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Telefon: 0 374 253 42 58
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Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Rektorliigii, Golkoy Kampiisii Bolu
Telefon:0 374 253 43 23

Email: mustafayaman@ibu.edu.tr

2. Tarihsel Gelisimi

Tiirkiye'nin iki biiyiik sehri olan Ankara ve Istanbul illerinin arasinda dogal giizelliklerle gevrili, iilkemizin segkin
iiniversitelerinden biri olan Bolu Abant izzet Baysal Universitesi 11 Temmuz 1992 tarihli ve 21281 Sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yiiriirlige giren 3837 sayili Yiiksekogretim Kurumlart Teskilati Hakkinda 41 Sayili Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine Dair 2809 Sayili Kanun ile 78 ve 190 Sayili Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun’un 25'inci maddesine eklenen Ek 16'nc1 maddesi ile kurulmustur.

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi, Gazi Universitesine bagl Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Bolu Egitim
Yiiksekokulu ve Bolu Meslek Yiiksekokulu ile Istanbul Teknik Universitesine bagli Diizce Meslek Yiiksekokulu'nun
birikimlerini temel alarak, 1992 yilinda kurulan 23 iiniversiteden biridir.

Baslangicta 4.000 civarinda 6grenci ve 192 akademik personele sahip olan Universitemizin birimleri, Bolu’dan Diizce’ye,
Akgakoca’dan Gerede’ye ve Mengen’den Mudurnu’ya kadar ¢ok genis bir alana yayilmistir. Bolu sehir merkezine 8 km
uzakliktaki izzet Baysal yerleskesi benzersiz bir doga giizelliginin iginde yer almaktadir. Kurulusundan itibaren hizla gelisen
Universitemizde 2005 yili sonu itibariyle 6grenci sayis1 16.195’e, akademik personel sayis1 1020’ye, idari personel sayisi
817'ye ulagmustir.

Diizce Universitesi 01.03.2006 tarih ve 5467 sayili Kanunla kurulmus ve Universitemiz biinyesinde bulunan Diizce Tip

Fakiiltesi, Orman Fakiiltesi, Teknik Egitim Fakiiltesi, Diizce Saglik Yiiksekokulu, Akcakoca Turizm Isletmeciligi ve
Otelcilik Yiiksekokulu, Diizce Meslek Yiiksekokulu ve Ak¢akoca Meslek Yiiksekokulu, Diizce Universitesine baglanmustir.

Universitemiz, Diizce Universitesi ayrildiktan sonra da hizli gelisimine devam ederek biinyesine yeni fakiilte, yiiksekokul,
meslek yiiksekokulu ve enstitiiler eklenmis, bugiin 16 Fakiilte, 2 Yiiksekokul, 8 Meslek Yiiksekokulu, 4 Enstitii ve 16
Arastirma ve Uygulama Merkezinde 1412 akademik, 771 idari personel ve 30.137 6grenci ile egitim-6gretim ve arastirma
faaliyetlerini stirdiirmektedir.

09.05.2018 tarihli ve 7141 sayili Kanunun 6 nc1 maddesiyle Universitemizin ismi basina '"Bolu'" kelimesi eklenerck "Bolu
Abant Izzet Baysal Universitesi" olmustur.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyon

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi; evrensel standartlarda egitim-6gretim yaparak insanligin gelisimine hizmet edecek
nitelikli nesiller yetistirmeyi, ilke gelisimine katkida bulunacak bilgi ve teknoloji tiretmeyi ve iilkenin ihtiya¢ duydugu
toplumsal hizmetleri en iyi sekilde yapmay: kendine gérev bilir.

Vizyon:

Faaliyette bulundugu alanlarda evrensel 6lgiitlerde en iyi egitimi veren, yerel ve ulusal ihtiyaglar dikkate alarak katma deger
yaratan, girisimcilik ve yenilikg¢iligi ilke edinerek bilgi ve teknoloji iireten, arastirma gelistirme alaninda uluslararasi seviyeye
ulagmis saygin bir {iniversite olmak.

Temel Degerlerimiz
Ortak akil
ve Calisanlarin bireysel 6zellik ve ideallerini koruyarak her kademede yonetim siireglerine
Katiimcilik katilmasim saglamak ve tiim paydaslarin goriis ve diistincelerine deger vermek.



Erik Universite biinyesinde gerceklestirilen kurumsal ve bireysel tiim faaliyetlerde hukuksal,

Degerlere o o

Baglilik bilimsel ve ahlaki degerlere uymak.

Girisimcilik A o e . . S -

Ve Ozgiiveni yiiksek, yeni fikirlere agik bireyler yetistirerek katma degeri yiiksek yeni {iriin ve
Yenilikcilik hizmetler tiretmek.

Toplumsal e . .

Katke Egitim-6gretim faaliyetleri ve arastirma ¢iktilariyla toplumsal kalkinmaya destek olmak.
Kurumsal Calisanlarin ve dgrencilerin memnuniyetlerini artirarak kurumsal kiiltiirii gelistirmek ve aidiyet
Aidiyet duygularim gii¢lendirmek.

2018 Yilinda hazirlanan Universitemizin 2019-2023 Stratejik Plaminda belirlenen Ama¢ ve Hedeflerimiz asagida
listelenmistir.

Amac 1. Egitim-6gretimde kaliteyi gelistirmek ve siirdiirmek

Hedef 1. Mevcut lisans ve lisanstiistii programlarindan 2023 yilina kadar en az 5 programin akredite olmasini saglamak.
Hedef 2. Cift ana dal ve yan dal program sayisin1 2023 yilina kadar %100 artirmak.

Hedef 3. Kiittiphane biinyesindeki siireli ve siiresiz yayin sayisin1 2023 yilina kadar %20 artirmak.

Hedef 4. Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisim diistirmek

Hedef 5. Disiplinler arasi yiiksek lisans ve doktora programlari agilmasini tesvik etmek, mevcut program sayisini %30
artirmak

Amac 2. Bilimsel arastirmalarin nitelik ve niceligini artirmak
Hedef 1. Ulusal ve uluslararasi endekslerde taranan dergilerdeki yayin sayisin1 2023 yilina kadar %30 artirmak

Hedef 2. Ulusal ve uluslararas: diizeyde diizenlenen etkinlik (kongre, konferans, ¢alistay vb.) sayisim 2023 e kadar %20
artirmak.

Hedef 3. Dis kaynak destekli (TUBITAK, AB Programlari, TAGEM, SAN-TEZ, Kalkinma Ajanslar1 vb.) tarafindan
desteklenen proje sayisini ve ¢esidini artirmak

Hedef 4. BAP tarafindan desteklenen proje sayisini ve gesitliligini 2023 yilina kadar minimum %20 artirmak

Amac 3. Toplumsal Hizmet Faaliyetlerinin sayisini ve kalitesini artirmak

Hedef 1. Her birimin kendi alani ile ilgili hedef kitle odakli konferans, panel, ¢alistay, seminer vb. diizenlemesini saglamak
Hedef 2. Sunulan bilirkisilik ve danigmanlik hizmetlerinin sayisint artirmak.

Hedef 3. Verilen saglik hizmetlerinin kalitesini ve ¢esidini artirmak.

Hedef 4. Farkindalik projelerinin say1 ve niteligini artirmak.

Amac 4. Kurumsallagsmay: gelistirmek

Hedef 1. Ogrenci ve personel memnuniyet diizeyini %20 artirmak.

Hedef 2. Mezun 6grenciler ve tiniversitemizde hizmette bulunmus personel ile iliskileri gelistirmek.

Hedef 3. Tiim akademik personele hizmet i¢i egitim kapsaminda Olgme ve Degerlendirme egitimi vermek
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Hedef 4. Akademik ve idari tiim personele Toplam Kalite Yénetimi (TKY) ve Siirekli Iyilestirme egitimleri vermek

Hedef 5. Universitenin tammirligint artirmak

Amac 5. Paydaslarla iletisim ve isbirligini artirarak girisimciligi yayginlastirmak.

Hedef 1. Universitemiz 6grencilerine saglanan staj imkanlarmi 2023 yilina kadar %25 artirmak.

Hedef 2. Alinan patent sayisini ve ¢esitliligini %50 artirmak.

Hedef 3. Universitenin paydaslari ile olan iliskilerinin kalitesini ve gesitliligini artirmak.

Hedef 4. Arastirma ve egitim birimlerinin danisma kurullarini olusturarak fikir aligverisi toplantilart yapmalarini saglamak.

Hedef 5. Kariyer gelistirme etkinliklerini artirmak

4. Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri
Universitemiz 16 Fakiilte, 2 Yiiksekokul, 8 Meslek Yiiksekokulu, 4 Enstitii ve 16 Arastirma ve Uygulama Merkezinde 1412

akademik, 771 idari personel ve 30.137 dgrenci ile egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini siirdiirmektedir. Universitemiz
fakiilteleri, enstitiileri, yiiksek okullari / boliimleri / i¢in Ek-1. 1 incelenebilir.

5. Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Universitemizde 16 adet uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir.

Bunlar;

5.1- Bilimsel Endiistriyel ve Teknolojik Uygulama ve Arastirma Merkezi (BETUM)
5.2- Bolu Halk Kiiltiiriinii Arastirma ve Uygulama Merkezi (BAMER)

5.3- Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

5.4- Siirekli Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi (SUY AM)

5.5- Niikleer Radyasyon Dedektorleri Uygulama ve Aras. Merkezi (NURDAM)

5.6- Yenilik¢i Gida Teknolojileri Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (YENIGIDAM)
5.7- Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi (AIBU-TTMER)

5.8- Okul Oncesi Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

5.9- Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER)

5.10- Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (IBUZEM)

5.11- Tarimsal Aragtirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi (TAMER)

5.12- Aksemseddin islami flimler Uygulama ve Arastirma Merkezi (AKIMER)
5.13- Yaban Hayat1 Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

5.14- Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi

5.15- Kariyer Planlama ve Mezun Uygulama ve Arastirma Merkezi

5.16- Hayvan Arastirmalar1 Yerel Etik Kurulu

Ayrica tiim fakiilte ve yiiksekokullar biinyesinde bulunan laboratuvarlar ve yiiriitiillen Ar-Ge calismalar1 ile arastirma
faaliyetleri desteklenmektedir.

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorliigii

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Rektorliigiin 12.10.2010 tarih ve 1103/9171 sayili yazis1 Koordinatorliik
olarak yapilandirilmigtir. BAP Koordinat6rliigii araciligiyla yiiriitiilen proje gesitleri:

1- Universitemiz tarafindan desteklenen Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)

2- Kalkinma Bakanlig1 destekli yatirim projeleri

3- Genglik ve Spor Bakanlig1 destekli projeler

4- Avrupa Birligi destekli AB hibe projeleri

5- TUBITAK destekli projeler

6- Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA) destekli projeler

7- Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Miudiirlugi (TAGEM) destekli projeleri
8- Ulusal Bor Arastirma Enstitiisii tarafindan desteklenen (BOREN) Projeler



6. Yiiksekogretim Kurumunun Organizasyonel Semasi

11 Temmuz 1992 tarihli ve 21281 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Yiiksekogretim Kurumlar Teskilati Hakkinda 41
sayil1 Kanun Hitkmiinde Kararnamenin degistirilerek kabuliine dair 2809 sayil1 Yiiksekoégretim Kurumlari Tegkilati Kanunu
ile 78 ve 190 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde degisiklik yapilmasi hakkinda 03.07.1992 tarihli ve 3837 sayili
Kanunun 25 nci maddesiyle eklenen Ek Madde 16 ile“Abant izzet Baysal Universitesi” ismiyle kurulmus olan
Universitemizin 09.05.2018 tarihli ve 7141 sayilh Kanunun 6 nci maddesiyle ismi “Bolu Abant Izzet Baysal
Universitesi” olarak degismistir. Universitemizin gorev, yetki ve sorumluluklart 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununda

diizenlenmistir. Universitemizin Organizasyon semasi Ek-1. 2 de sunulmustur.

Universitemizin Organlan

e Rektor
e Senato
o Universite Yonetim Kurulu

Fakiilte Organlan

e Dekan
e Fakiilte Kurulu
e Fakiilte Y6netim Kurulu

Enstitii Organlan

¢ Enstitii Mudiirt

o Enstitii Kurulu

o Enstitii Yonetim Kurulu
Yiiksekokul Organlan

o Yiiksekokul Miidiirti

o Yiiksekokul Kurulu

o Yiiksekokul Yonetim Kurulu
Meslek Yiiksekokulu Organlan

e Meslek Yiiksekokulu Miidiiri

o Meslek Yiiksekokul Kurulu

e Meslek Yiiksekokul Yonetim Kurulu
Boliim

e Bolim Bagkam

¢ Boliim Akademik Kurulu

Arastirma ve Uygulama Merkezi

e Merkez Miidiirii

o Merkez Yonetim Kurulu

Universitemiz idari teskilati ve gorevleri, 21.11.1983 tarihli ve 18228 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 124 sayili
Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarmin Idari Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile asagidaki sekilde diizenlenmistir:

o Genel Sekreterlik
e Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig

o Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

e Bilgi Islem Daire Bagkanlig1
¢ Personel Daire Bagkanligi

o Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

o Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig
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Hukuk Miisavirligi
Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig1

L[]

L[]

Universite Hastanesi Bagmudiirlugu

L[]

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

Ayrica i¢ denetim faaliyetlerini gergeklestirmek iizere Rektére bagli olarak gorev yapan I¢ Denetim Birimi mevcuttur.

A. KALITE GUVENCESI SiSTEMi

1.
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Misyon ve Stratejik Amaclar

Bolu Abant izzet Baysal Universitesinin (BAIBU) 3. stratejik plani

(http://ibu.edu.tr/template/contents/baibu_2019 2032 _stratejikplan 3362468.pdf veya Ek2.1.1) 2019-2023 Stratejik Plan
olarak genis katilimla (plan 14.sayfa; hazirlik siireci) hazirlanmigtir. Planin 84. sayfasinda hedefler verilmektedir (Ek2.1.2).

BAIBU 2019-2023 Stratejik Planin kabul ve yayimlanmasindan sonra Ulkemizin 2019-2023 Stratejik Plani (11. Kalkinma
Plani) acgiklandigindan planimizin giincellenmesi ihtiyaci vardir. Ayrica Kalite Komisyonu toplantilarimizda Stratejik Planin,
Kalite Yonetim Sistemleri agisindan bazi alanlarda (Egitim-6gretim, Ar-Ge, Toplumsal Katki, Uluslararasilagma Politikalari
ve Kalite Politikalarinin acik ilan1 ve kapsayiciligr yonlerinden) YOKAK 1n istedigi sekilde ‘stratejik cevrimi’ saglayacak
igerik/kapsayicilikta olmadigt anlasildigindan 'Stratejik Plan Giincelleme Komisyonu' olusturulmus (Ek2.1.3) ve
10.02.2020’de ilk toplantisin1 yapmustir. Stratejik Planda Giincelleme Komisyonun ilk amaci 2019-2023 Stratejik Plam
igindeki mevzuata gore giincelleme yapilabilecek hedef ve gostergelerin diizenlenmesidir. Universiteler igin stratejik Plan
hazirlama Kilavuzu (2018)'mun 70 nci sayfasinda yer alan planin giincellenmesi baglikli boliimde giincellemenin sadece
'hedefler ve gostergeler' bolimlerinde yapilabilecegi, donem i¢inde misyon, vizyon, strateji ve politikalarin
degistirilemeyecegi anlasilmakla birlikte yeni plan donemi i¢in tiniversite tiim faaliyet alanlarindaki Politika, Stratejilerin
faaliyetlere uygun sekilde yeniden degerlendirmelerle giincellenme igin taslak ¢alismalarin yapilmasi gerektigi anlasilmistir
(Ek2.1.4. Stratejik Plan Giincelleme Komisyonu toplanti sunumu)

Mevcut stratejik plamin yukarida agiklanan eksiklerine ragmen ilk yil hedef gerceklestirme oranlan saptannmis olup ekte
(Ek2.1.5.Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin topladigi 2019-2020 Hedef ve Gosterge sonuglart) verilmektedir.

Bu KIDR raporunun genis katilim ve daha fazla kamtla yazilabilmesi icin 2019 KIDR yazim kilavuzundaki sorular ve rubrik
degerlendirme http://kalitekayit.ibu.edu.tr/ adresinde tiniversite i¢i birim 6z degerlendirme ekiplerinin sunulmus olup buraya
53 birim cevap girmistir. Bu birimlerden Gerede Uygulamali Bilimler YO, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Mehmet Tanrikulu SH
MYO, NURDAM, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Yenicaga YC MYO, Ziraat ve Doga Fakiiltesi gibi Fakiilte ve
Yiiksekokullarin tiniversiteden ayr1 kendi misyon, vizyon ve bazilarinin birim stratejik planlar1 da oldugu

(http://gubyo.ibu.edu.tr/yuksekokul/misyon-vizyon, https://shmyo.ibu.edu.tr/bmyo/misyon-vizyon,
https://nrdc.ibu.edu.tr/hakkimizda-5/strateji, https://sbf.ibu.edu.tr/fakuelte/misyon-vizyon,

http://www.tip.ibu.edu.tr/fakuelte/misyon-vizyon, https://yycmyo.ibu.edu.tr/bmyo/misyon-vizyon,
https://zdf.ibu.edu.tr/fakuelte/misyon-vizyon) verilen cevaplardan anlagilmaktadir. Gtizel Sanatlar Fakiiltesinin tiniversite

stratejik plandaki hedefleri igin 2019 da iki adet ‘Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Faaliyeti’ gergeklestirerek rapor
halinde sundugu goriilmustiir (Ek2.1.6 ve Ek2.1.7).

Stratejik Plan ekibinin olusturulmasi ve hazirlik siireci i¢in Ek2.1.8.Stratejik Plan Hazirlik Siireci ve Planlama Ekibi
Olusturulmasi belgesine bakiniz.

Misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik plan kapsaminda stratejik amaglart ve hedefleri dogrultusunda kurumun tamaminda yapilan
uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak stratejik planin izlenmesi i¢in
gerekli mekanizmalar olusturulmamistir ve/veya stratejik plan ve/veya herhangi bir karar alma siirecinde
kullanilmamaktadir.

Kanitlar

Ek2.1.1.BAIBU.2019-2023 Stratejik.Plan.pdf

Ek2.1.2. HedefKartlar1.2019-2023.StratejikPlandan.pdf

Ek2.1.3.Stratejik Plan Revizyon Komisyonu.04.02.2020.pdf

Ek2.1.4 StratejikPlanGiincellemeKom.ilk. Toplant1. Sunumu.pdf

Ek2.1.5.Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin topladigi 2019-2020 Hedef ve Gésterge sonuglari.pdf

e o o o o


http://ibu.edu.tr/template/contents/baibu_2019_2032_stratejikplan_3362468.pdf
http://kalitekayit.ibu.edu.tr/goster.php?&s=soruyaGoreGelenCevaplariAc&id=31
http://gubyo.ibu.edu.tr/yuksekokul/misyon-vizyon
https://shmyo.ibu.edu.tr/bmyo/misyon-vizyon
https://nrdc.ibu.edu.tr/hakkimizda-5/strateji
https://sbf.ibu.edu.tr/fakuelte/misyon-vizyon
http://www.tip.ibu.edu.tr/fakuelte/misyon-vizyon
https://yycmyo.ibu.edu.tr/bmyo/misyon-vizyon
https://zdf.ibu.edu.tr/fakuelte/misyon-vizyon
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2019/ProofFiles/Ek2.1.1.BA%C4%B0B%C3%9C.2019-2023.Stratejik.Plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2019/ProofFiles/Ek2.1.2. HedefKartlar%C4%B1.2019-2023.StratejikPlandan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2019/ProofFiles/Ek2.1.3.Stratejik Plan Revizyon Komisyonu.04.02.2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2019/ProofFiles/Ek2.1.4.StratejikPlanG%C3%BCncellemeKom.%C4%B0lk.Toplant%C4%B1.Sunumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2019/ProofFiles/Ek2.1.5.Strateji Geli%C5%9Ftirme Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1n%C4%B1n toplad%C4%B1%C4%9F%C4%B1 2019-2020 Hedef ve G%C3%B6sterge sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf

e Ek2.1.6.GSF .Stratejik {zlem1.pdf
e Ek2.1.7.GSF.Sratejik izlem?2.pdf

Kalite giivencesi, egitim 6@retim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi politikalan

Olgunluk Diizeyi: Kalite giivencesi, egitim ve §gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi
alanlarinin timiinde tanmimli politikalar dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi
sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarimi izlemek i¢in gerekli mekanizmalar bulunmamaktadir.

Kamtlar
e Ek2.1.8.Stratejik Plan Hazirlik Siireci ve Planlama Ekibinin olusturulmasi.pdf
Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Tiim alanlarla iligkili olarak performans gostergeleri ve anahtar performans gostergeleri belirlenmistir.
Ancak bu gostergelerin izlenmesi sistematik olmayan ve tiim alanlar1 kapsamayan sekilde yapilmaktadir.

2. ¢ Kalite Giivencesi

23 Kasim 2018 tarihli yeni Yiksekogretim Kalite Yonetmeligi yayimlanmasi ile 2015 tarihinde yiiriirlige giren
tiniversitemiz Kalite Y6nergesi yeniden diizenlenmis, Universite senatosunun 21 Mart 2019 tarihli toplantisinda 2019/66
sayilt karartyla kabul edilerek yiiriirliige girmistir(Ek2.2.1 Yénerge). Bu yeni yonerge ile; Kalite Komisyonu Rektor
Yardimciligina degil direk Rektore bagli hale getirilmis, Kalite Koordinatorligii kurulmus, yeni Komisyon tiyeleri
yonetmelikte tarif edildigi gibi i¢ ve dis paydas igerecek sekilde diizenlenmis, komisyon tiye sayisi 21°den 13°e (Bagkan
Rektor olmak iizere, bir kalite koordinatorii ve iki yardimcisi, 5 farkli akademik alandan temsilci, genel sekreter, strateji daire
bagkani, Ogrenci temsilcisi ve dis paydas temsilcisi olmak {izere) dustiriilmiis, birim kalite komisyonlart yeniden
olusturulmustur. Kalite Komisyonuna bagli 5 Kalite alt komisyonu (i.Egitim-Ogretim, ii.Ar-Ge, iii.Yonetim Sistemleri,
iv.Kariyer Izleme Merkezi, v. Ulusal ve Uluslar aras1 Kalite Politikalar1 Takip Alt Komisyonlar1) 03.04.2019 da yapilan ilk
toplantida olusturulmustur (Ek2.2.2 Toplanti tutanagiy). 16.05.2019 da Koru Otel’de Kalite Komisyonu’nun ikinci ve
Kalite Alt komisyonlar1 ilk toplantis1 gerceklestirildi ve tim alt komisyonlara; gorevleri ve kendilerinden beklenenler
aktarild1 (http://ajanda.ibu.edu.tr/baibude-kalite-calismalarina-hiz-verildi/).

Universite Kalite Komisyonu 2019 iginde toplam 9 kez toplanmis olup, Aralik ayina kadar toplant: tutanaklar1 dzetleri ve
2017 KGBR’deki Gelismeye agik yanlarimizin 6zeti 08.01.2020°de yapilan toplantidaki sunum ile dzetlenmistir (Ek2.2.3
Toplant1 Sunumu).

Yiiksekogretimde ‘Program Ciktilar’ Egitim-Ogretim alanindaki uygulamasi agisindan Kalite Giivence Sistemlerinin
‘KALBI’ oldugundan Kalite Koordinatorliigii tarafindan Universitemizde derse giren Akademik Personele Yonelik
“ Yiiksekogretimde Kalite Giivence Sistemleri Isiginda Ders Miifredat iceriklerinin belirlenmesi ve Iyilestirilmesi’ baslikli
sunu gergeklestirildi (Ek2.2.4. Fen-Edebiyat Fakiiltesi Sunum Ornegi) Bu sunumlarda 6grencisi olan programlarda
tamamlanmis Bilgi paketleri olmakla birlikte mevcut Program Cikt1 kalitesinin arttirilabilmesi i¢in; -YOKAK Turquas
Egitimlerinde elde edilen bilgiler 1s18inda- ‘Program Ciktilarinin® hangi kriterlere gére belirlenmesi ve giincellenmesi
gerektigi anlatildt (PUKO’nun P’sinin iyilestirilmesi), mevcut Bologna Sistemindeki Program ciktilarinin bu bakisla
giincellenmesi istendi. Egitim-6gretimde PUKO'nun U'su igin Ogrenci merkezli 6grenme ve 6gretme,dgrenciye 6grenmeyi
ogretme, degisen teknoloji ve egitim ortamlari ve uygulamamn 6nemi vurgulari, K igin mezun izleminin énemi ve O igin
diizenli periyotlarla ders, ders igerigi, uygulama yontemi diizenlemelerinin 6nemine vurgu yapildi. Bu sunuya yaklagik 13
ayr1 oturumda 680 civarinda akademisyene ulagildi (zaman planlamasi tablosu ektedir (Ek2.2.5).

2017 Yilinda Tip Fakiiltesi Radyoloji Anabilim dali Tiirk Radyoloji Yeterlilik Kurulundan bir yillik Uzmanlik Egitimi i¢in
gecici yeterlilik belgesi almisti. 27 Kasim 2018'de tekrar degerlendirmeden gegcen Radyoloji Anabilim Dalimizin 'Uzmanlik

Egitimi Bes Yillik Yeterlilik Belgesi’ 2019 Mayis ayinda ulasti (Ek2.2.6). Fakiilte/YO/MYO’lara yazi yazilarak Akredite
olmak isteyen birimler i¢in yazi yazildi ( Ek2.2.7), akreditasyon isteyen programlar saptandi (Ek2.2.8 ) ve bu program

sorumlulariyla toplant1 yapildi (Ek2.2.9.Toplant1 Sunumu).

Egitim-Ogretimde PUK O’nun Kontrol (program ¢iktilarina ulasma diizeyinin diizenli 6l¢iilmesi) ve Onlem Alma (Hedefteki
sapmay1 diizeltici islemler) agisindan birgok programda eksikliklerin oldugu, diizenli 6z degerlendirme yapan programlarin
istenilen diizeyde olmadig1 anlagildi. Y OKAK ’1n web tabanli program bazli degerlendirme yazilimi (UMIS) ilk 13 iiniversite
ile birlikte Pilot olarak alindi (https://yokak.gov.tr/yokak-universitelerin-ic-kalite-sistemlerini-kurmalarina-destek-olacak-
vazilim-gelistirdi-78).  Bu programin tiim birimlerde uygulanmasi i¢in 6z degerlendirme ekipleri kurulmasi ve 6z
degerlendirme yapilmas:1 gerekliydi. I¢ Kalite giivence sistemini olusturmak, dis degerlendirmeye benzer i¢ degerlendirici
sistemi kurmanin elzem oldugu anlasildi, bunun igin Ankara Universitesi i¢ degerlendirme Sistemi yap1 olarak 6rnek alindi.
Once Dekan ve Miidiirlere bilgilendirme toplantisi yapilarak 6z degerlendirme ekiplerinin 6nemi ve ekiplere diisen isler
anlatildt (Ek2.2.10) Tum programlarda 06z degerlendirme ekipleri olusturulmasi saglandi (Ek2.2.11 ve
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http://kalite.ibu.edu.tr/hakkimizda/komisyonlar/oz-degerlendirme-ekipleri). Bu ekiplere 6nce 27.12.2019 tarihinde yaklasik

5 saat egitim verildi (http://ajanda.ibu.edu.tr/baibu-yuksekogretimde-kalite-sureclerinde-kendi-degerlendiricilerini-
yetistiriyor/ ). Kalite Giivence sistemlerinde KIDR raporlarinin yaziminda Fakulte/YO/MYO Enstitii, Arastirma Merkezi

bazli bilgi ve belge saglayabilmeleri igin hitp:/kalitekayit.ibu.edu. is adresi olusturuldu. Boylelikle
YOKAK 2019 KiDR sorularimin bu sisteme Fakiilte/YO/MY O, enstitii, Ara@tlrma Merkezi bazinda cevaplanabilmesi ve
farkindalik  olusmasi  saglandi. Bu cevaplama islemi i¢in 6z degerlendirme ekipleri gorevlendirildi
(http:/kalite.ibu.edu.tr/hakkimizda/komisyonlar/oz-degerlendirme-ekipleri). fkinci asama olarak Mart ayyla birlikte tim 6z
degerlendirme ekiplerinin kendi birimlerinde program bazinda 6z degerlendirme raporu yazmasi, bu raporlarin {iniversite i¢i
diger 6z degerlendirme ekiplerinde degerlendirilerek gii¢lii ve gelismeye agik yonlerin belirlenmesi ve gelismeye agik yanlara
gore diizeltmeler ile; (i) akreditasyona hazir birimlerin hazirlik derecelerinin anlasilmasi, (ii) diger birimlerinde ilk 6z
degerlendirme gevrimlerini kapatarak yaz aylarinda ikinci ¢evrime gegmeleri planladi (Ek.2.2.12. Oz degerlendirme Ekipleri
Zaman Planlamasi). Boylelikle Egitim-Ogretim alaninda 2 tur 6z degerlendirme yapilarak 2 tur PUKO ¢evrimi kapatilmasi
hedeflendi.

2017 KGBR’de gelismeye agik yonler arasinda bulunan ‘Egiticilerin Egitimi’ konusunda Kalite Komisyonu kararlar1 ve
Egitim Fakiiltesi ile yapilan goriismeler sonucunda tiniversitemiz tiim akademisyenlerine yonelik bir egitim programi Kasim
2019°da tasarlandi (Ek.2.2.13). Ancak SUYAM (BAIBU Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi) ve IBUZEM
(BAIBU Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi) ile nihai plan bu raporun yazildigi tarihte heniiz
tamamlanamamust.

2017 KGBR’de Arastirma ve Gelistirme Giiglii yan olarak tespit edilmis olmakla birlikte; 2018 KIDR da 2018
{iniversitemiz arastirmacilari tarafindan 1 Avrupa Birligi, 3 Genglik Spor Bakanhigi, 2 MARKA, 4 TUBITAK projesi
bitirildigi’ bildirilmisti. Bu saymin azhig: nedeniyle TUBITAK arastirmacisi, TUBITAK degerlendiricisi olan Rektor
yardimcisi  Prof.Dr. Mustafa Yaman tarafindan baglatilan ‘Tiibitak Proje Yazma egitimleri’ sonrasinda
(http://ajanda.ibu.edu.tr/tubitak-1002-proje-yazma-egitimleri-basladi/ , http://ajanda.ibu.edu.tr/baibude-tubitak-3501-
programi-proje-yazma-egitimleri-devam-ediyor/ ) 2019 yilinda Tiibitak proje sayisini 12 tanesi 1002, biri 3501, biri 2522,
dordi 1001 olmak tizere 19'a ¢ikardi 2019 da yeni baslayan diger proj eler ise 2 Avrupa B1r11g1 3 Genglik Spor Bakanligi, 2
MARKA oldu : da.ibu.edu.tr/baibu- ka-d ili

),(Ek.2.2. 14) 2019 y111 icerisinde daha gok
arastirma destegl saglayabilmek i¢in BAP Yonergesi yenilendi (Ek.2.2.15) ve BAP ofisi altinda Proje Destek Ofisi kuruldu
(Ek2.2.16).

2017 KGBR’de gelismeye agik yonler arasinda bulunan ‘Universitede yonetsel ve operasyonel faaliyetlerin etkin yonetimini

giivence altina alabilmek tizere gerekli bilgi ve verilerin periyodik olarak toplanmadigi, diizenli olarak analiz edilmedigi ve
dolayisiyla iyilestirme amagli olarak kullanilamadigi tespit edilmistir. Bilgi yonetim sistemi erisilebilir ve fonksiyonel
degildir.” saptamas1 icin Katip Celebi Universitesinde bulunan UBYS bilgi sistemi alinmis olup kurulum asamasi devam
etmektedir (Ek2.2.17).

Kalite Komisyonu
Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonu ve komisyona destek olmak amaciyla olusturulan kalite odakli organizasyonel
yapilar; yetki, gorev ve sorumluluklar1 dogrultusunda sistematik ve kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda
calismalarini yiirtitmekte; yiiriitiilen uygulamalardan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglari degerlendirilerek

iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kamtlar

Ek2.2.1. BAIBU Kalite Yonergesi (2019).pdf

Ek2.2.2. BAIBU KALITE KOMISYONU.ilk.Toplant: Tutanag1.20190403.pdf
Ek2.2.3.KaliteK0misyonu ToplantiSunumu(2019 Faaliyetler 6zeti).pdf
Ek2.2.4 KYS Egitim_Ogretim Kil S FenEdebiyatFak).23.10.2019.
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Iyilestirilmesi. Zaman Plan Tablosu.pdf
Ek2.2.6. TRYK Yeterhhk 5Yil.pdf

Ek2.2.8. AkredltasyonaolumluCevapverenProggamlar 04. 10 2019. p_df
Ek2.2.9.AkrediteOlmakisteyenBirimler.BilgilendirmeTopl.05.11.2019.pdf
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e Ek2.2.17 Universite Bilgi Yonetim Sistemi Yazilimi Projesi Isbirligi Protokolii.pdf
I¢ kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO ¢evrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar ve siiregleri kapsayacak sekilde i¢ kalite giivencesi mekanizmalari (stiregler,
PUKO c¢evrimleri, gorevler, yetki ve sorumluluklar, kalite araglar1) bulunmakta olup; bu i¢ kalite giivencesi
mekanizmalarindan bazi uygulama sonuglari elde edilmistir. Ancak bu mekanizmalar kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi
kapsaminda yiiriitilmemektedir ve uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi kiiltiiriinii destekleyen, tiim birimleri ve siirecleri kapsayan kurumsal kiiltiir
ve liderlik anlayis1 bulunmakta olup; bu kapsaminda gergeklestirilen faaliyetlerden bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak
tim bu uygulamalar kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda yiiriitiilmemekte ve bu uygulamalarin sonuglari
izlenmemektedir.

3. Paydas Katihm

BAIBU 2019-2023 Stratejik Planinda Paydas analizi ve stratejik plandaki amaglarin belirlenmesine katkis1 34-39 sayfalarda
verilmektedir (Ek2.3.1). 2019 da yapisi yenilenen Universite Kalite Komisyonuna i¢ paydas olarak bir 6grenci temsilcisi ve
dis paydas olarak Gerede TSO Bagkani Senato karariyla secilmis olmakla birlikte 2019°da yapilan 9 kalite komisyon
toplantisina ikiser kez katilim saglamuglardir. Universite ve alt birimlerinde ‘Universite birimlerinin dis paydaslaryla
stirdiiriilebilir isbirligini kurmak ve karsilikli tecriibe paylasimi saglamak amaciyla’ D1s Paydaslarla Danisma
Kurullar1 olusturulmasi i¢in 2019 yilinda Universite Paydas yonergesi ¢ikartilmis (Ek2.3.2) ancak alt birimlerde ilgili
kurullar bu rapor yazildigi tarihte heniiz olusturulmamaisti.

2017 KGBR’de de belirtilen ‘Mezun izleme sisteminin’ istenilen diizeye heniiz getirilememesi sorunu ¢dziilememis olmakla
birlikte; 2019 yili icinde Kariyer Planlama ve Mezun izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmus olup (Ek2.3.3),
2020 y111nda Bat1 Karademz Unlver51teler1 Karlyer fuar1  Universitemizde  yapilmasi  planlanmistir

Rektorliigiimiiz, Uiniversitemiz personel ve §grencilerinin goriis ve oneri dogrultusunda gelistirilmesi ayrica karsilasilan
sorunlarin aracisiz olarak en yetkili makama ulastirilmasi amaciyla ‘ACIK KAPT’ uygulamasi baslatti. Akademik personel ve

ogrenciler yaminda (http://ajanda.ibu.edu.tr/universitemizde-acik-kapiya-ilgi-suruyor/) Universite-sehir biitiinlesmesine katki
sunmak amac1yla ‘halk bulusmalarl 1le halklmlz da Rektorumuze randevu almadan ulasabilmeye

Spor Kiltiir ve Spor Daire Bagkanligimiz tarafindan akademik-idari-6grenci ayrimi olmadan 'Yemek Hizmet Alimi
memnuniyeti' i¢in yapilan iki ayr1 ayin anket sonuglari ektedir. (Ek2.3.40cak Ay1 Yemek Anketi, Ek2.3.5 Kasim Ay1 Yemek
Anketi). Bu anket geri bildirimlerine gore diizenleme yapildig1 icin Ocak 2019 daki anket katihm sayis1 263 iken,
Kasim 2019'da anket katihm sayis1 904 kisiye ¢cikmustir.

Tip Fakiltesi 6grencilerinde Kalite Kiiltiirti olugturmak, Kalite Giivencesi bakisiyla egitimlerine ve hayata bakabilmelerini
saglamak amacryla, 2017-2018 Egitim-Ogretim déneminde bazi MY O'larinda 14 haftalik segmeli ders, 2019-2020 Ogretim
yili i¢inde 3. smuf ve 4.sinif 6grencilerine 'Kalite Yonetim Sistemleri' isimli bir saat zorunlu ders miifredata eklenmistir
(Ek2.3.6.MTSHMYO dersler, Ek2.3.7 kurul 5.TipFak. Dénem3. Kalite Y6netim Sistemleri Dersi)

I¢ ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastrma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilasma
siireclerine katihmm

Olgunluk Diizeyi: Kurumda yiiriitiilen tiim siireglerle iliskili olarak belirlenmis olan paydaglarin siireglere ve karar alma
mekanizmalarina katilmi saglanmistir ve bu etkilesimden bazi uygulama sonuglari elde edilmistir. Ancak tiim bu
uygulamalar kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda yiiriitiilmemektedir ve bu uygulamalarin sonuglar
izlenmemektedir.

Kanitlar

Ek2.3.1.BAIBU.StratejikPlanda.Paydas.Analizi ve katki.pdf

Ek2.3.2. BAIBU.Universite.Paydas.Damsma.Kurullar1. Y 6nergesi.pdf
Ek2.3.3 .KariyerPlanlamaveMezunizlemeUyg.Ar.Merkezi.pdf
Ek2.3.4.0cak-2019-yemek-hizmetleri-anketi.pdf
Ek2.3.5.Kasim2019-yemek-hizmetleri-anketi.pdf
Ek2.3.6.2017-2018 MT SHMYO Dersler (Segmeli KYS dersi).pdf
Ek2.3.7 kurul 5.TipFak.Dénem3.KaliteY6netim.SistemleriDersi.pdf
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4.
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Uluslararasilasma

Universitemiz misyonu ve vizyonunda ‘uluslararasilasma’ vurgusu vardir ve bu alanda birgok faaliyet
gerceklestirilmektedir. Uluslararasilasma politikastm Onuncu Kalkinma Plami ve YOK Yiiksekogretimde Uluslararasilasma
Strateji Belgesi 2018-2022’ye dayanarak olusturan BAIBU, buna yonelik tespit ve hedeflerine 2019-2023 Stratejik
Plani’nda yer vermistir.

BAIBU 2019-2023 Stratejik planinda;

Amag 1’de ‘Egitim-ogretimde kaliteyi gelistirmek ve siirdiirmek’ baghig1 altinda 'Egitim odakli iiniversite olma tespiti
cercevesinde, programlarda verilen egitimin uluslararas: standartlara uygun hale getirilmesi gerekliligi’ (s. 86) tespiti
yapilmustir.

Bu amaca yonelik olarak Universitemiz biinyesinde Bologna Esgiidiim Komisyonu ve AKTS/DE Koordinatorliigii tiyeleri
giincellenmistir. Bologna siireci kapsaminda her y1l resmi yazi ile bilgilendirme tizerine yapilan AKTS/DE ders katalogunun
giincellenmesi donemleri Universite akademik takvimine giiz ve bahar doneminde olmak tizere eklenmistir (Ek 4.2.1).

Amag 2’de ‘Bilimsel arastirmalarin nitelik ve niceligini artirmak’ baghg altinda ‘ulusal ve uluslararasi endekslerde
taranan dergilerdeki yaym sayisimi 2023 yilina kadar %30 artirmak’ hedefi ve ‘ulusal ve uluslararasi diizeyde
diizenlenen etkinlik (kongre, konferans, ¢alistay vb.) sayisini 2023'e kadar %20 artirmak’ hedefi, ‘dis kaynak destekli
(TUBITAK, AB Programlari, TAGEM, SAN-TEZ, Kalkinma Ajanslari vb.) tarafindan desteklenen proje sayisini ve
¢esidini artirmak’ hedefi (s. 84) verilmistir. Kurumun yukarida anilan hedeflerine ulagmasinda uluslararasi dig paydaslarla
igbirlikleri 6nemli bir role sahiptir. Bu amagla uluslararas: isbirliklerinin sayisinin ve gesitliliginin artirilmas: ve buna
yonelik olarak basta ikili igbirligi anlagsmalar1 (MOU) ve degisim programlar1 (Erasmus ve Mevlana) araciligiyla hareketlilige
katilan akademik personelin sagladig: katkilar sunlardir:

o personelin hareketlilik yoluyla uluslararasi ortaklarimizdaki iyi uygulamalar1 6 grenmeleri,

¢ iyi uygulamalar1 kurumumuzda meslektaslari ile paylagmalari,

o ortak kurum personeli ile ortak proje ve arastirma & gelistirme faaliyetleri yuriitmeleri, ortak yayin ¢ikarmalari,

o ortak kurum ile kongre, konferans ve calistay gibi etkinlikler diizenlemeleri

Amag 4°’te Kurumsallasmay gelistirmek bashg altinda “... ve Universitemizin ulusal ve uluslararas diizeyde tanimirliginin
arttirllmasina yonelik faaliyetler yapilmast’ amaci (s. 83) yer almaktadir. Bu kapsamda;

e Universitemizin uluslararasilasma misyonu dogrultusunda, {iniversitemizin uluslararasi sayginlik ve tamnirligin iist
diizeye ¢ikarilmasi, ulusal ve uluslararasi diizeyde kurulan bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel iligkilerinin etkili bir igbirligi ve
esgiidiim igerisinde yiiriitiilmesini saglamak i¢in Uluslararasi ligkiler Ofisi Y onergesi hazirlandi (Ek 4.2.2). Bu yonerge
ile iniversitemizde mevcut olan Erasmus, Mevlana, Farabi ve AKTS Koordinatérliikleri yaninda Uluslararasi Ogrenci
Koordinatorii, YOS Koordinatorii, Uluslararas1 Isbirlikleri Koordinatorii gorev tamimlart  yapilarak  bu
koordinatorliiklere gorevliendirmeler yapildi. Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorii {iniversitemizde egitim almaya gelen
uluslararasi lisans ve lisansiistii 6grencilerine, akademisyenlere ve personele rehberlik edilmesi ve yardime1 olunmasi
icin gerekli islemlerin yapilmasindan sorumlu olacaktir. YOS Koordinatérii, iiniversitemizde okumaya aday uluslararasi
lisans ve on lisans ogrencilerinin segimi icin Uluslararas1 Ogrenci Giris Smavi’nin (BAIBU-YOS) organize
edilmesinden sorumlu olup, koordinatorliikge 2020-2021 Egitim Ogretim Y1l1 igin yurt icinde 3 ilde yurt diginda ise 15
iilkede sinav merkezinde 3 farkl1 dilde sinav yapilmasi planlandi. Uluslararas isbirlikleri Koordinatérii iiniversitemizin
tiim uluslararasi anlagmalar ve uluslararasi ¢aligmalarin koordinasyonundan, tiniversitemizin uluslararasi sayginlik ve
taninirhigini artirmak igin yapilacak tanitim faaliyetleri ile iniversitenin goriiniirligiinii artirmak amaciyla uluslararasi
derecelendirme kuruluslar1 nezdinde yapilacak veri girislerinden sorumludur. Bu kapsamda yapilan caligmalar ile
tniversitemiz QS Regional EECA 2020 derecelendirmesinde 251-300 araligmma girmistir (Ek 4.2.3). Diinya
tniversitelerini genel anlamda cevre bilinci ve siirdiiriilebilirlik kavramlarinda degerlendiren bir sistem olan
GreenMetric derecelendirmesinde bu yil ilk kez bagvuru yapan BAIBU, toplam 3 bin 850 puan alarak, 780 iiniversitenin
degerlendirildigi siralamaya 609’uncu siradan girmeyi bagsard: (http://ajanda.ibu.edu.tr/baibu-cevreci-universiteler-
arasinda/).

e Uluslararasi 6grencilerin bagvuru ve kabul siireglerinin uluslararasi standartlarda, kolay, anlasilir ve seffaf olmasi igin
lisans, On lisans ve lisansiistii 6grencilerin {iniversitemize bagvuru ve kabul siirelerini diizenleyen iki farkli yonerge
hazirlanmistir (Ek 4.2.4, 4.2.5). Bu yonergeler ile uluslararast o6grencilerin sayr ve niteliklerinin artirilmasi
hedeflenmistir. 2018-2019 Egitim Ogretim Yilinda 298 lisans ve 6n lisans 6grencisi kayitli iken bu say1 2019-2020
Egitim Ogretim Yilinda 512 olmustur. 2018-2019 Egitim Ogretim Yilinda 12 lisansiistii 6grenci kayitli iken bu say1
2019-2020 Egitim Ogretim Yilinda 83 olmustur.

e Kurumun uluslararasi diizeyde taninirlig1 artirmaya yonelik olarak, European Association for International Education
(EAIE), EAIE ve Asia-Pacific Association for International Education (APAIE) uluslararasi egitim kongre ve fuarlarina
Rektorliik ve Uluslararasi Ofis diizeyinde katilim gosterildi.

e Ayrica BAIBU’niin ve diplomalarmin farkli iilkelerdeki Milli Egitim Bakanliklari tarafindan tanimirligini artirmak
amaciyla taninirlik bagvurusu yapilmaktadir. Urdiin taninirlik bagvurusu siireci devam etmektedir.


http://ajanda.ibu.edu.tr/baibu-cevreci-universiteler-arasinda/

Amag 5’te, ‘Paydaslarla iletisim ve isbirligini artirarak girisimciligi yaygmnmlastirmak’ (s. 83) hedefi konmustur. Dis
paydaglarimiz ile olan isbirliklerimiz bu noktada onem kazanmaktadir. BAIBU, Yurt i¢i ve disinda olan iiniversitelerle

anlasmalarin ve degigsim programlarmmin bulunmasini’ (s. 66) kurumun gii¢lii yanlarindan biri olarak gérmektedir.

Erasmus+, Erasmus DUSK, Mevlana kapsaminda 6grenci, 6gretim tiyesi ve teknik personel degisim olanaklarinin artmasi,
firsat olarak goriilmektedir (s. 68). Bu hedefe yonelik olarak Erasmus ve Mevlana ortakliklarinin sayisinin ve ¢esidinin
artirilmast amactyla yeni isbirlikleri kurulmaktadir. Bunun yaminda, Erasmus+ programi kapsaminda BAIBU, Diizce
Universitesi, Sakarya Universitesi ve kurumlarin bulundugu illerdeki Ticaret ve Sanayi Odalar1 ortakliginda miihendislik ve
Teknik alanlarda egitim gormekte olan 6grencilerin yurtdisinda staj olanaklarini artirmak amaciyla konsorsiyum hareketliligi

projesi yiiratiilmistiir. 2019 yilinda degisim programlar ve ikili isbirlikleri olarak 32 anlasma yapilmistir (Ek 4.1.1, Ek
4.1.2,Ek4.1.3,Ek4.1.4,Ek4.1.5).

Onuncu Kalkinma Plani’ndaki 165 numarali politika paragrafinda belirtildigi tzere, yiiksekdgretim kurumlarinin
cesitlendirilmesi ve yiiksekOgretim sisteminin uluslararasi Ogrenciler ve Ogretim iiyeleri igin ¢ekim merkezi haline
getirilmesi hedeflenmektedir. Yiiksekogretim Kurulu tarafindan 6niimiizdeki bes yillik siirecte temel politika olarak
benimsenen hususlar iki stratejik amag¢ altinda toplanmistir. Tiirkiye’nin yiiksekogretim alaninda ¢ekim merkezi haline
gelmesini saglamak, ikincisi ise Uluslararasilasmada kurumsal kapasitenin artmasini saglamaktir. Bu stratejik amaglari
gergeklestirebilmek ve tiniversitelerimizin taninirliginin ve kalitesinin arttirabilmek i¢in 2018-2022 akademik yil1 sonuna
kadarki bes yillik siire zarfinda; Yeni YOK tarafindan:

o - Nitelikli uluslararasi 6grenci, 6gretim elemani ile degisim programindan yararlanan 6grenci ve dgretim elemani
sayilarinin artirilmast,

e - Hedef/Odak tilkelerin belirlenmesi ve bu iilkeler tizerinde yogunlagilmasi,

e - Hedef/Odak tilkeler baglaminda dncelikli egitim ve isbirligi alanlarinin belirlenmesi,

. - Yabanct hiikiimetler ve ¢ok uluslu kurumlar ile imzalanan isbirligi antlasmasi sayisinin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Yukarida anilan YOK uluslararasilasma hedefleri 1s1¢inda, BAIBU uluslararasilasma stratejisini ve politikasim1 yeniden
detayli bir sekilde yapilandirmayr planlamaktadir. Bu amagla, halihazirda uygulanmakta olan strateji ve yiiriitiilen faaliyetler

esas alinarak, BAIBU Uluslararasilasma Kalite Politikast hazirlanacak ve deklare edilecektir. Bunun igin Kalite
Koordinatorliigii ve Uluslararast Ofis 27.01.2020 tarihinde bir toplant1 gergeklestirmis ve kurum i¢i durum degerlendirmesi

yapmistir. Toplantida ‘Uluslararasilasma Politika, Strateji Hedef ve Gostergeleri’ tizerinde ¢aligmalar yapilmasi karari

almmustir (Ek 2.4.1).

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme ve toplumsal katki fonksiyonlariin tiimiini
dikkate alan uluslararasilasma politikas1 dogrultusunda bazi uygulamalari bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi
sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

Kanitlar

Ek2.4.1. ULUSLARARASI OFIS.Toplant1 Tutanag:..pdf

4.1.1 TR BOLUO1 - D KARLSRUO7 signed.pdf

412 M - TR BOLUO1 - Ivane Javakhishvili Tbilisi State Uni.pdf
4.1.3 Erasmus ITA- TR BOLUOI1 - Ivane Javakhishvili Tbilisi State Uni.pdf
4.1.4 GJU - TR BOLUO1 signed IIA.pdf

4.1.5 Bolu UNIV - CIHEAM Bari_signed.pdf

e o o o o o

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal tercihler
yoniinde uygulamaya konularak bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglar izlenmemektedir.

Kamitlar

e 42.12019-2020_BAIBU_akademik takvim.pdf
e 4.2.2 ULUSLARARASI iLISKiLER OFiSi YONERGESI.pdf
e 4.2.3 QS Regional EECA-Abant Izzet Baysal Universitesi.pdf

e 4.2 4 Yabanci Uyruklu Ogrenci Lisans On Lisans Basvuru ve Kabul Yonergesi.pdf

11/40


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2019/ProofFiles/Ek2.4.1.ULUSLARARASI OF%C4%B0S.Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2019/ProofFiles/4.1.1 TR BOLU01 - D KARLSRU07 signed.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2019/ProofFiles/4.1.2 MOU - TR BOLU01 - Ivane Javakhishvili Tbilisi State Uni.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2019/ProofFiles/4.1.3 Erasmus IIA- TR BOLU01 - Ivane Javakhishvili Tbilisi State Uni.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2019/ProofFiles/4.1.4 GJU - TR BOLU01 signed IIA.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2019/ProofFiles/4.1.5 Bolu UNIV - CIHEAM Bari_signed.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2019/ProofFiles/4.2.1 2019-2020_BAIBU_akademik_takvim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2019/ProofFiles/4.2.2 ULUSLARARASI %C4%B0L%C4%B0%C5%9EK%C4%B0LER OF%C4%B0S%C4%B0 Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2019/ProofFiles/4.2.3 QS Regional EECA-Abant Izzet Baysal %C3%9Cniversitesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2019/ProofFiles/4.2.4 Yabanci Uyruklu Ogrenci Lisans On Lisans Basvuru ve Kabul Yonergesi.pdf

e 4.2.5 Yabanci Uyruklu Ogrenci Lisansustu Basvuru ve Kabul Yonergesi.pdf
Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda fiziki, teknik ve mali kaynaklar, uluslararasilagsma faaliyetlerini destekleyecek ve tim
birimleri kapsayacak sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte
ve izlem sonuglart paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda
kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Kamtlar

4.3.1 Erasmus 2019 Donemi Hibe Sézlesmesi 3233927- KA103(1).pdf

4.3.2 Erasmus 2019 KA107 HIBE SOZLESMESI.pdf

4.3.3 Erasmus 2018 KA103 Budget-20200226-095940.pdf

4.3.4 Erasmus 2018 KA107 Budget-20200226-100907.pdf

4.3.4 Erasmus 2019 KA103 Budget-20200226-100055.pdf

4.3.5 Erasmus 2019 KA107 Budget-20200226-101113.pdf

4.3.6 Mevlana 2018-2019 YOK KESIN LISTE.pdf

4.3.7 Mevlana 2019-2020 kazanan isimler.pdf

4.3.8 Mevlana 2019-2020 Mevlana Degisim Programi Sonuglari 2971359.pdf
4.3.9 Mevlana Programi Nihai Rapor ve fade islemleri 2018-2019.pdf

e O 0 o o o o o o o

Uluslararasilasma perfomansmm izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik uygulamalar
tiim alanlar1 ve birimleri kapsar sekilde yiiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemektedir veya karar
alma stireglerinde kullanilmamaktadir.

Kanitlar

4.4.1 Katilimei raporu.pdf
4.4.2 deneyim paylasimi duyuru afisi.pdf

4.4.3 deneyim paylasimi.jpg
4.4.4 Erasmusdays afisi 11 ekim 2019.jpeg.j

e o o o

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasanim ve Onay1

Programlann tasarim ve onayl

Universitemiz biinyesindeki tiim programlarimin amaglari, ¢iktilar1 ve TY'YC uyumlari biiyiik 6lciide tanimlanmus, ilgili web
sayfalarinda  (http:/bologna.ibu.edu.tr/akts/newtr.php) ilan edilmis ve egitim-6gretimle ilgili uygulamalarla

iliskilendirilmistir (Ek3.1.1, Ek3.1.2, Ek3.1.3 Bologna sayfa ekran resimleri). Bu amaglarin, ¢iktilarin ve TYYC uyumlari
belirlenirken YOK’iin belirlemis oldugu cerceve dahilinde karar verilmektedir. Bazi birimlerde bu uygulamalarin
sonuglarinin izlenmesi yapilamadigi belirtilmektedir. Arastirma Merkezlerinde ise egitim programlari bulunmadigindan bu

caligmalar yapilmamustir. Programlarin tasariminda kullanilmasi gereken veriler; yaklasik 13 ayr1 oturumda yaklasik 680

akademisyene 45'er dakikalik sunumlarla anlatilmig, 6z degerlendirme ekipleri egitiminde de bu konuda hatirlatma

yapilmistir (Ek2.2.4, Ek2.2.5, http://ajanda.ibu.edu.tr/baibu-yuksekogretimde-kalite-sureclerinde-kendi-degerlendiricilerini-
yetistiriyot/).

Program amaclan, c¢iktilan ve programin Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) uyumu

Universitemiz tiim programlarimn amaglari, giktilart ve Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) uyumlarinin
tanimlanmadigini bildiren birimler olmasina ragmen bir¢ok birimde programlarin amaglari, ¢iktilar1 ve bunlarin TYYC

uyumu tanimlanmus, ilan edilmistir (http://bologna.ibu.edu.tr/akts/newtr.php) ve egitim-6gretimle ilgili uygulamalarla
iligkilendirilmistir. Bunlar1 kapsayan uygulamalar sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek

onlemler alinmaktadir. 2020 yili i¢inde Bologna Esgiidiim Komisyonu ve Kalite Koordinat6rliigiiniin ortak ¢alismalarindan
biri de TYYC X Program c¢iktt matrisi eksik olan birimlerin bunu tamamlamasini saglamak olacaktir. Arastirma
Merkezlerinde ise egitim programlar1 bulunmadigindan bu ¢aligmalar yapilmamistir.

Ders kazammlarnmin program ciktilan ile eslestirilmesi

Universitemiz biinyesindeki Arastirma Merkezleri disinda yer alan birimlerdeki tiim programlarda sunulan dersin bilissel
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2019/ProofFiles/4.2.5 Yabanci Uyruklu Ogrenci Lisansustu Basvuru ve Kabul Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2019/ProofFiles/4.3.1 Erasmus 2019 D%C3%B6nemi Hibe S%C3%B6zle%C5%9Fmesi_3233927- KA103(1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2019/ProofFiles/4.3.2 Erasmus 2019 KA107 H%C4%B0BE S%C3%96ZLE%C5%9EMES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2019/ProofFiles/4.3.3 Erasmus 2018 KA103 Budget-20200226-095940.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2019/ProofFiles/4.3.4 Erasmus 2018 KA107 Budget-20200226-100907.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2019/ProofFiles/4.3.4 Erasmus 2019 KA103 Budget-20200226-100055.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2019/ProofFiles/4.3.5 Erasmus 2019 KA107 Budget-20200226-101113.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2019/ProofFiles/4.3.6 Mevlana 2018-2019 Y%C3%96K KES%C4%B0N L%C4%B0STE.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2019/ProofFiles/4.3.7 Mevlana 2019-2020 kazanan isimler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2019/ProofFiles/4.3.8 Mevlana 2019-2020 Mevlana De%C4%9Fi%C5%9Fim Program%C4%B1 Sonu%C3%A7lar%C4%B1_2971359.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2019/ProofFiles/4.3.9 Mevlana Program%C4%B1 Nihai Rapor ve %C4%B0ade %C4%B0%C5%9Flemleri 2018-2019.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2019/ProofFiles/4.4.1 Kat%C4%B1l%C4%B1mc%C4%B1 raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2019/ProofFiles/4.4.2 deneyim payla%C5%9F%C4%B1m%C4%B1 duyuru afi%C5%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2019/ProofFiles/4.4.3 deneyim payla%C5%9F%C4%B1m%C4%B1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2019/ProofFiles/4.4.4 Erasmusdays afi%C5%9Fi 11 ekim 2019.jpeg.jpeg
http://bologna.ibu.edu.tr/akts/newtr.php
http://ajanda.ibu.edu.tr/baibu-yuksekogretimde-kalite-sureclerinde-kendi-degerlendiricilerini-yetistiriyor/
http://bologna.ibu.edu.tr/akts/newtr.php

seviyesini (Bloom seviyesini) agikg¢a belirten ders kazamimlari ile program ¢iktilar eslestirilmis ve bu eslestirme ilan edilerek

(http://bologna.ibu.edu.tr/akts/newtr.php), egitim-6gretimle ilgili uygulamalara (ders profilleri ve izlenceler gibi)

yansitilmistir. Bazi birimlerde bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmazken, bazi birimlerde ise sistematik olarak ve

kurumun i¢ kalite giivencesi sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek

onlem alinmaktadir. Universitemizin Bologna web sayfasinda; Ders kazamimi ve Program ¢ikt1 eslestirilmesi, TYYC ve
program ¢ikt1 eslestirmesine kiyasla daha yiiksek ve tama yakin diizeydedir. Aragtirma Merkezlerinde ise egitim programlari

bulunmadigindan bu ¢alismalar yapilmamistir.

Programin yapisi ve ders dagihm dengesi (Zorunlu-secmeli ders dagihim dengesi; alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir
dersleri dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkh disiplinleri tanima imkanlan)

Tiim programlarda program ve ders bilgi paketleri, yapt ve ders dagilim dengesi (alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir
dersleri dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkli disiplinleri tanima imkanlar1 vb.) gozetilerek hazirlanmistir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi birgok birimde yapilmamaktadir. Bu uygulama ile ilgili olarak, Egitim fakiiltelerindeki
ogretim programlart YOK tarafindan belirlenmekte ve ulusal diizeyde uygulanmaktadir. YOK, program igeriklerini
belirlerken alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi, kiltiirel derinlik kazanma, farkli disiplinleri tanima
imkanlar1 gibi 6l¢iitleri dikkate almaktadir. 2018 Yilinda yapilan ¢alismalar sonucunda se¢meli ders oranlarinin artirilmasi
bazi  birimlerde  saglanmis, 2018-2019  Egitim-Ogretim  yilindan  itibaren  uygulama  baslatilmigtir
(Ek3.1.4.BoluMYO.Se¢meli DersYazisi).

Ogrenci is yiikiine dayah tasanm

Tim programlarda 6grenci is yiiklerinin tamami Bologna web sayfamizda ve birim ders programlarinin bir kisminda kendi
web sayfalarinda yayimlanmis olup, paydaslarla paylasiimakta (program ve ders bilgi paketleri yoluyla) ve egitim-6gretimle
ilgili tim uygulamalarda (staj, uygulama dersleri, 6grenci hareketliligi, 6nceki 6grenmelerin taninmasi vb.) kullanilmaktadir.
Ancak 6grenci is yiikii ve bununla ilgili uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir (Ogrencilerden gergek is
yukiinii anlamak i¢in diizenli bir geri bildirim sistematik bir sekilde yapilamamaktadir). Arastirma Merkezlerinde ise egitim
programlar1 bulunmadigindan bu ¢aligmalar yapilmamuistir.

Olcme ve degerlendirme

Tiim programlarda yeterlilik temelli 6l¢me ve degerlendirme sisteminin tasarimi tiim programlart kapsamaktadir ve tasarimin
uygulanmasindan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak tasarlanan bu 6lgme ve degerlendirme sisteminin sonuglarimin
izlenmesi yapilmamaktadir. Tiim birimlerde Egitim-Ogretim donemi basinda akademik takvimle sinav tarihleri ilan
edilmektedir (https: //01db 1bu edu. tr/akademlk-takwm) Tip Fakultem ve Dis Hekimligi Fakiiltesi Programlari ayri ilan
edilmektedir ( https: i-akademik-takvim ). 2019 dan beri organizasyonu
devam eden ancak 2020 y111 1§:1nde Egitim Fakulte51 Olgme Degerlendirme Birimi Ogretim iiyeleriyle yapilmast planlanan
'Egiticilerin Egitimi' icerisinde 'Olgme-Degerlendirme’ ile de ilgili ders ve uygulamalar planlanmistir (Ek.2.1.13 igindeki
besinci ekte). Ders ve smmav yonerge ve yonetmeliklerine ise (https://oidb.ibu.edu.tr/mevzuat/yonetmelikler,
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/71130526) adreslerinden ulagilabilmektedir
(Ek3.1.5.Lisans.LisansiistiEgitim.SinavY 6netmeligi).

Programlarn tasarmm ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Tamimli siire¢ler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayr gergeklesen programlar,
programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Kamtlar
3.1.1.pdf
3.1.2.pdf
3.1.3.pdf
Program amaclan, ciktilan ve programmn TYYC uyumu

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarin amaglari, ¢iktilari ve bunlarin TYYC uyumu tanimlanmus, ilan edilmistir ve egitim-
Ogretimle ilgili uygulamalarla iligkilendirilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yaptlmamaktadir.

Ders kazamimlarinin program ciktilan ile eslestirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda dersin biligsel seviyesini (Bloom seviyesini) agik¢a belirten ders kazanimlari ile
program ciktilar eslestirilmis ve bu eslestirme ilan edilerek, egitim-6gretimle ilgili uygulamalara (ders profilleri ve

izlenceler gibi) yansitilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Programin yapisi ve ders dagihm dengesi (Zorunlu-secmeli ders dagihm dengesi; alan ve meslek bilgisi ile genel
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http://bologna.ibu.edu.tr/akts/newtr.php
https://oidb.ibu.edu.tr/akademik-takvim,
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kiiltiir dersleri dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkh disiplinleri tamma imkanlar)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda program ve ders bilgi paketleri, yap1 ve ders dagilim dengesi (alan ve meslek bilgisi
ile genel kiiltiir dersleri dengesi, kiltiirel derinlik kazanma, farkli disiplinleri tamima imkénlar1 vb.) gozetilerek
hazirlanmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kamtlar
e Ek3.1.4.BMYO Secmeli Ders.pdf
Ogrenci is yiikiine dayah tasarm

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda tanimlanmis olan 6grenci is yiikleri, paydaslarla paylasilmakta (program ve ders
bilgi paketleri yoluyla) ve egitim-6gretimle ilgili tiim uygulamalarda (6grenci hareketliligi, 6nceki 6grenmelerin
taninmasi vb.) kullanilmaktadir. Ancak 6grenci is yiikii ve bununla ilgili uygulamalarin sonug¢larinin izlenmesi
yaptlmamaktadir.

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarda yeterlilik temelli 6lgme ve degerlendirme sisteminin tasarimi tim programlari
kapsamaktadir ve tasarimin uygulanmasindan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak tasarlanan bu 6l¢me ve degerlendirme
sisteminin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kamtlar

e Ek3.1.5.Lisans.Lisansiistii. Egitim.Sinav.Y6netmelik.pdf

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Ogrenci kabulii {iniversitemizin Ogrenci Kayit Kabul Isleri Yonetmeligi dogrultusunda gerceklestirilmektedir
(https://oidb.ibu.edu.tr/mevzuat/yonetmelikler).

Yatay gecis basvuru islemleri ile ilgili duyurular iniversitemizin 6grenci islerinin web sayfasinda ilan edilmektedir
(https://oidb.ibu.edu.tr/component/k2/item/362-yatay-gecis-duyurulari). Gerekli islemler {niversitemiz senatosunca
belirlenen yatay gegis yonergesi (http:/kalite.ibu.edu.tr/images/Kalite/ Yonerge/Y-29.pdf) ile YOK tarafindan belirtilen usul
ve esaslara gore gerceklestirilmektedir (https://oidb.ibu.edu.tr/images/documents/yok/ekmaddel.pdf).

Universitemiz boliimlerine Yatay gegisle gelen ve Dikey Gegis Snavi ile gecis yapan 6grencilerin intibaklari birimlerdeki
gorevli komisyon tarafindan 6nceki programda alinmig olan derslerin ve miifredattaki derslerin igerikleri incelenerek
gerceklestirilmektedir. Ek3.2.1'de yatay gecis, dikey gecis komisyon kararlari ile iliskili belge bulunmaktadir.

Egitim sistemlerinde degisen sartlar, emekli olan Ggretim iiyeleri, goreve yeni baglayan 6gretim {iyeleri ve degisen
miifredatlarla ilgili programlarin gézden gecirilmesi ve glincellenmesi icin yeni egitim 6gretim yil1 baginda programda yer
alan derslerin ders sorumlusu O6gretim iiyesi tarafindan AKTS (Avrupa Kredi Transfer Sistemi) bilgi sistemine
(bologna.ibu.edu.tr) dersler giincellenerek kaydedilmektedir. Akademik takvimde Ek3.2.2'de 6gretim tiyelerine her donemde
birer aylik siireler verilerek bologna.ibu.edu.tr sistemine ders igeriklerini giincelleyebilmektedirler. Bu kapsamda
programlarin gdzden gegirilmesi ve glincellenmesi amaciyla egitim 6gretim donemi baginda ve sonunda i¢ ve dis paydaslarin
goriislerini ve Onerilerini almak amaciyla senede iki defa bilgilendirme toplantilar1 yapilmasi 6ngoriilmektedir. Ayrica
kurumumuzda her egitim-6gretim doneminin sonunda Ggretim elemanlar: ile ders degerlendirmelerini igeren akademik
degerlendirme toplantilar1 yapilmakta ve dgretim elemanlarindan ders degerlendirme raporlarini yazili olarak da sunmalari
istenmektedir.

Universitemiz Spor Bilimleri ve Giizel Sanatlar Fakiilteleri Lisans Programlari’na, Ozel Yetenek Siavi (OYS) ile grenci
almmaktadir. Bu siirecte, 6grenci kontenjanlari (OSYM tarafindan, 2019-Yiiksekogretim Programlar1 ve Kontenjanlar:
Kilavuzunda ilan edilen sekliyle), bagvuru igin gereken kosullar, 6n kayit islemleri, sinav tarihleri ve sinava dair bilgiler;

“Ozel Yetenek Smavi Uygulama Esaslar1” icerisinde agik olarak yer almakta ve bu esaslar Universite Senatosu'nda kabul
edildikten sonra Universite web sayfasi, Fakiilte web sayfalar1 (www.gsf.ibu.edu.tr/), (http://besyo.ibu.edu.tr/) ve Fakiilte

duyuru panolarr araciligi ile ilan edilmektedir. Ogrencilerimizin gorsel sanatlar alamindaki yeteneklerini 6l¢gmek {izere desen

ve imgesel olmak {izere iki boliimlii bir yetenek sinavi yapilmaktadir. Yetenek sinavi puanlart OSYM tarafindan belirlenen ve

ilan edilen formiile gére hesaplanarak 6grencilerin yerlestirme puanlart belirlenmektedir.

Kurumumuzda 6nceki 6grenmenin taninmasina yonelik kismi zamanli 6grenci ilanlarinda daha 6ncesinde alinmis olan
bilgisayar/programlama sertifikalari, cankurtaran belgesi, fitness egitmenligi sertifikas1 gibi yeterlilikleri olan 6grencilere
oncelik verilmektedir. Ek3.2.3
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2019/ProofFiles/Ek3.1.4.BMYO Se%C3%A7meli Ders.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2019/ProofFiles/Ek3.1.5.Lisans.Lisans%C3%BCst%C3%BC.E%C4%9Fitim.S%C4%B1nav.Y%C3%B6netmelik.pdf
http://besyo.ibu.edu.tr/

Universitemiz programlarina devam eden dgrencilerin programlar arasinda gegis, ¢ift anadal ve yandal programlarina iligkin
dgrenci aliminda “Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal ve Yandal Programlarina
Iliskin Uygulama Esaslar1 Yonergesi” ile YOK {in belirledigi uygulama esaslar1 uygulanmaktadir (Ek3.2.4).

Yiiksekogretimde Kalite Giivencesi uygulamalarinda, Egitim-Ogretimde 6grencilerin taleplerinin dikkate alimasi, 6grenci
merkezli 6gretme ve 6grenme, Ar-Ge siireglerine 6grencilerin de dahil edilmesi tavsiye edildiginden, dgrencilerin mezun
olacaklar1 alana 6zgii yeterliliklere ek olarak 'Sosyal ve Vatandaslikla ilgili Yetkinlikler' kazanmalar1 da istendiginden,
yOnetim siirecinde dgrencilerin siirekli degisen ihtiyaglarini, beklentilerini veya kararlarim dikkate almak da kalite kiiltiiriiniin
o6nemli bir pargasi sayildigindan ve 6nemli bir i¢ paydas olan 6grencilerin tiim iligkili siireglere katilimlar1 beklendiginden;

1. Sosyal Transkript Yonergesi,
2. Ogrenci Senatosu Yonergesi,
3. Ogrenci Dekanlig1 Yonergesi

taslaklar1 hazirlanarakY 6nerge komisyonuna gonderilmistir (Ek3.2.5; Ogrenci Yonerge Taslaklar1)

Ogrenci kabulii ve onceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygn egitim ve serbest
o6grenme yoluyla edinilen bilgi ve beceriler)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin tanimli kriterler
ve stirecler tiim programlarda uygulanmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonug¢larinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kamitlar

e Ek.3.2.1.pdf
e Ek3.2.2 pdf

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin tamnmasi ve sertifikalandinlmasi

Olgunluk Diizeyi: Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina iligskin agik, anlagilir,
kapsamli ve tutarli sekilde tanimlanmuis kriterler ve siiregler tiim programlarda uygulanmaktadir. Ancak bu uygulamalarin
sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kamtlar

e Ek3.2.3 pdf

e Ek.3.2.4.pdf
e Ek3.2.5.E9377.08renciYdnerge. Taslaklari.pdf

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme
Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarasi cahsma, etkilesimli, arastirma/63renme odakl)

Ogrenme-6gretme siireclerinde aktif ve etkilesimli 6grenci katilimin saglamak amaciyla, 6grencilere giincel konularla ilgili
O6dev ve calismalar hazirlatilmakta ve simif ortaminda o6grenci arkadaglari ve 6gretim elemanlarina sunum yapmalari
saglanmaktadir. Kimi birimlerde agilan ortak se¢meli ders havuzunda Ogrencilerimiz igin farkli disiplinlerden dersler
sunulmaktadir. Bu dersler kapsaminda 6grencilere hazirlatilan 6dev ve calismalar, 6grencilerimize disiplinler arasi ¢alisma
firsat1 sunmaktadir.

Ekteki (Ek.3.3.1, Ek.3.3.2) dosyalarda 6rnek olarak bazi &grencilerimizin kendi derslerinde ve se¢meli havuzundaki
derslerde hazirladiklart bazi 6devler bulunmaktadir.

Kurumuzdaki bazi lisansiistii programlarda disiplinlerarasi etkilesim ve bilgi paylasimi i¢in herkese agik seminer, makale
degerlendirme faaliyetleri yapilmakta ve kurumun web sayfasinda duyurulmaktadir
(http://sabe.ibu.edu.tr/programlar/doktora-programlari/disiplinlerarasi-sinir-bilimleri-abd). =~ Ayrica  dgrencilerin  hem
akademik gelisimlerine yardimci olmasi agisindan hem de topluma hizmet etme kiiltiirii edinimleri agisindan kimi
birimlerimizde asagidaki linklerdeki hizmetler ders kapsaminda verilmektedir.

https://shmyo.ibu.edu.tr/component/k2/item/3 73 -baibu-den-minik-disler-mutlu-gulusler

https://shmyo.ibu.edu.tr/component/k2/item/3 72-baibu-ogrencilerinden-huzurevi-sakinlerine-dis-protezi-bakim-egitimi
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Olgme ve degerlendirme (Ogrencilerin dzelliklerine ve 6grenme diizeylerine gore farkhlastmlmus alternatif dlgme
yontem ve tekniklerine yer verme gibi)

Programlarin yiiriitilmesinde 6grencilerin aktif rol almalarini tesvik etmek icin dersin igerigini ve verilis seklini
degerlendirmelerini saglayacak nitelikte hazirlanan anketler (ders degerlendirme anketleri) 6grenciler tarafindan Ogrenci
Bilgi Yonetim Sistemi (bys) tizerinden doldurulmaktadir. Ders veren 6gretim elemanlari, derslerine yonelik degerlendirme
Olciitleri olustururken, ilgili programin yeterlilik ve kazanimlarini g6z 6niinde bulundurmalar1 konusunda ilgili tiniversite
koordinatorliigii tarafindan yonlendirilmektedir (Ek.3.3.3). Programda uygulanan etkili ve etkin 6grenci danismanlik sistemi
Damsmanlik Y 6nergesi ile saglanmaktadir. Ogrencinin basarisin1 6lgme ve degerlendirmede kullanilan tanimli siirecler ve bu
stireglerin Ogrencilere duyurulmast AKTS formlarimizda tanimlanmistir. Ayrica kimi derslerde her ders sonunda derste
edinilen kazanimlar1 pekistirmek amacli google tizerinden online test yapilmakta ve 6grenciler bu testlere cep telefonlarindan
ulagip buradan yamit vermekte ve sonuglarini yaptiklar1 hatalari test basarilarin1 sinav sonucunda kendileri gorebilmektedir
(Ek.3.3.4) (https://docs.google.com/forms/d/1 WPaKeyl3fyxGR6SVA4Ko0jEkC8x7JzNUcUnjDgWhjlec/edit).

Ogrenci geri bildirimleri (Ders-6gretim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve éneri sistemleri)

Programlarin yiiriitilmesinde 6grencilerin aktif rol almalarin1 tesvik etmek icin dersin igerigini ve verilis seklini
degerlendirmelerini saglayacak nitelikte hazirlanan anketler (ders degerlendirme anketleri) 6grenciler tarafindan Ogrenci
Bilgi Yonetim Sistemi (bys) tizerinden (Ek.3.3.3) ve bazi derslerde manuel formlar seklinde doldurulmaktadir (Ek.3.3.5).
Ders veren Ogretim elemanlari, derslerine yonelik degerlendirme Olgiitleri olustururken, ilgili programin yeterlilik ve
kazanimlarim1 g6z Oniinde bulundurmalar1 konusunda ilgili tiniversite koordinatorliigii tarafindan yonlendirilmektedir.
Ogrencinin basarisin1 6lgme ve degerlendirmede kullanilan tammli siirecler ve bu siireglerin 6grencilere duyurulmast AKTS
formlarimizda tanimlanmustir.

Akademik damismanhk

Universitemizin Egitim-Ogretim politikas1 ve stratejik amagclar1 dogrultusunda gelisen bilgi, teknoloji ve insan kaynaklari
degerlendirilerek egitim programlari gézden gegirilmekte ve tasarlanan yeni programlar alt akademik birimler tarafindan
hazirlanarak fakiilte, yiiksekokul ve enstitiiler aracilifiyla iiniversite senatosunun goriisiine sunulmaktadir. I¢ paydaslarin
yazili talepleri ve dis paydaslarin daha ¢ok s6zlii 6nerileri programlarin tasarlanmasinda dikkate alinmaktadir. Programlarda
yer alan mevcut ve yeni dersler ve bilgiler iiniversitemiz Bologna web sayfasindan duyurulmaktadir (Ek.3.1.3). Ug kez
degisiklik yapilarak en son 2013 yilinda yapilan degisikliklerle tiim programlar, Bologna siirecine uyumlu olacak sekilde is
yukii, saat ve faaliyetler dikkate alinarak giincellenmistir. Ayrica 2018 yilinda yapilan toplantilarla tiim birimlerde Bilgi
paketlerinin eksiklerinin tamamlanmasina ¢alisilmstir.

Kurumumuzda egitim-6gretim programlari donemlik yapilan akademik degerlendirme toplantilar1 gibi referanslar dikkate
almarak ayrica diizenlenmektedir. Mezun edecegimiz &grencilerimizde planladigimiz yetkinlik ve becerilere iliskin; her
dénem yapilan 6gretim elemanlarinin ders ve 6grenci geri bildirimlerini iceren akademik toplantilar, 6grenci memnuniyet
anketleri, dig paydas olarak staj uygulanan kurumlardan gelen 6grenci degerlendirme cetvelleri kullanilarak yetkinlik ve
becerileri ve zamanla degisip degismedikleri saptanmaya c¢alisilmaktadir. Programda uygulanan etkili ve etkin 6grenci
danismanlik sistemi Danismanlik Yo6nergesi ile saglanmaktadir (Ek.3.3.6). Yiiksek lisans ve doktora programlarinda
ogrencilerimizin akademik damgmanhigi BAIBU Lisansiisti Egitim-Ogretim ve smnav yonetmenliginde tammlanmistir
(Ek.3.3.7).

Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarasi ¢ahsma, etkilesimli, arastirma/6grenme odakh)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenme-6gretme siireglerinde aktif ve etkilesimli 6grenci katilimini saglayan
giincel, disiplinlerarasi ¢aligmaya tesvik eden ve arastirma/dgrenme ve 6grenci odakli ogretim yontem ve teknikleri
uygulanmakta ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonug¢larinin izlenmesi
yaptlmamaktadir.

Kamtlar

e Ek3.3.1.0renci Odev Sunumu.pptx
e Ek3.3.2.pdf

Olgme ve degerlendirme (Ogrencilerin 6zelliklerine ve 63renme diizeylerine gore farkhlastnlmis alternatif lgme
yontem ve tekniklerine yer verme gibi)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iligkin uygulamalar vardir ve bu

uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu 6lgme ve degerlendirme sisteminin sonuglarinin izlenmesi
yapilmamaktadir.
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Kamtlar

e Ek3.3.3.0bys.AnketSonuc.pdf
e Ek3.3.4.Google.Quiz.pdf

Ogrenci geri bildirimleri (Ders-6gretim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve oneri sistemleri)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci geri bildirimleri (ders, dersin &gretim elemani, diploma programi, hizmet ve genel
memnuniyet seviyesi, vb.) sistematik olarak (her yariyil ya da her akademik yilsonunda) alinmaktadir. Ancak alinan geri
bildirimler iyilestirmeye yonelik karar alma siireglerinde kullanilmamaktadir.

Kamtlar
e Ek3.3.5.0renci.Manuel.Geri.Bildirim.pdf
Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik damigmanlik uygulamalari vardir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde
edilmistir. Ancak bu sonuglarin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

e Ek.3.3.6.pdf
e Ek3.3.7.pdf

4. Ogretim Elemanlan

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek amaciyla yurt i¢i ve yurt
disinda farkli kurumlar tarafindan diizenlenen etkinliklere (seminer, konferans, kongre, ¢alistay vb.) katilimlari; 14.01.2016

tarihinde senatoca onaylanarak yiiriirliige konulan ‘Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Akademik Personelinin 2547 Sayili
Yiiksekogretim Kanunu’nun 39. Maddesi Uyarinca Yurti¢i Ve Yurtdisi Gorevlendirmelerine iliskin Usul Ve Esaslar,

(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/69862)  ¢ergevesinde biitge imkanlar1  dahilinde saglanan maddi destek
saglanabilmektedir. Bu konuda her Fakiilte ve Yiiksekokulun Yonetim Kurullar: yetkilidir.

Universitedeki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders igeriklerinin ortiismesinin
saglanmas1 i¢in; Anabilim dalindan gelen, Boliim baskanligi onayindan gegen 6zel sartlarda akademik kadro ilami
gerceklestirilebilmektedir. Dr. Ogretim iiyelerinin ilk defa ve tekrar atanmasinda, dogent ve profesor kadrolarina atanmada
"T.C. BOLU ABANT IZZET BAYSAL UNIVERSITESI AKADEMIK YUKSELTILME VE ATANMA YONERGE
kapsaminda 6gretim {yelerinin kendi alanlarinda belirlenen kriterleri saglamasi gerekmektedir (Ek-3.4.1.1). Ancak
birimlerimizde, alan uzmanhigini gozeterek ders dagilimlari bazen saglanamamakta, diger birimlerden egitici talepleriyle
eksiklikler giderilmeye calisilmaktadir. Bu nedenlerle egitim-6gretim kadrosunun ders igerikleri ile ortusecek sekilde
yapilandirilmast i¢in 2020 yili i¢inde Akademik ve Idari personel igin isgiicii envanteri ¢ikartilarak tiim personelin esas
yeterlilikleri ve alan dis1 diger yeterliliklerinin dokiimantasyonu planlanmaktadir.

Kuruma disaridan ders vermek tiizere gorevlendirilen 6gretim elemanm se¢imi ve davet edilme usulleri 2547 sayili
Yiiksekogretim kanunun asagidaki maddesine gore yuriitilmektedir:

“Madde 31 — (Degisik: 17/8/1983 - 2880/14 md.) Ogretim gorevlileri; iiniversitelerde ve bagli birimlerinde bu Kanun
uyarinca atanmig 6gretim iiyesi bulunmayan dersler veya herhangi bir dersin 6zel bilgi ve uzmanlik isteyen konularinin egitim
- 6gretim ve uygulamalar i¢in, kendi uzmanlik alanlarindaki calisma ve eserleri ile taninmug kisiler, siireli veya ders saati
ticreti ile gorevlendirilebilirler. Ogretim gorevlileri, ilgili yonetim kurullarimn goriigleri alinarak fakiiltelerde dekanlarin,
rektorliige bagli boliimlerde bolim bagkanlarinin Onerileri {izerine ve rektdriin onayr ile 6gretim iiyesi, dgretim {iye
yardimcisi ve ogretim gorevlisi kadrolarina atanabilirler veya kadro sarti aranmaksizin ders saati ticreti veya sozlesmeli
olarak istihdam edilebilirler. Ogretim iiyesi kadrolarina 6gretim gorevlileri en ¢ok iki yil siire ile atanabilirler; bu siire
sonunda isgal ettikleri kadroya basvuran 6gretim iiyesi bulunmadig1 ve gorevlerine devamda yarar goruldagu takdirde aym
usulle yeniden atanabilirler. Atanma siiresi sonunda gorevleri kendiliginden sona erer. Bunlarin yeniden atanmalari
miimkiindiir. Bu takdirde ilk atama usulii uygulanmir. Konservatuvarlar ile meslek yliksekokullarina gerektiginde stirekli
olarak 6gretim gorevlisi atanabilir.”

Universitemizdeki akademik kadro uzmanlik alanina uygun dersler yiiriitmektedir. Fakiiltelerin web sayfalarinda yer alan ders
programlarinda bu durum gézlenebilir.

Ayrica tiniversitemizde egiticinin egitimi programi hazirliklar1 tamamlanmis ve uzaktan egitim yoluyla egitimlere baglanmak

tizeredir (Ek-3.4.2.7, Ek-3.4.2.8). Bu programin diizenli uygulanan ve katilim/sonuglar1 takip edilebilen bir yapiya
kavusturulmasina calisilmaktadir. 2019 yilinda Egiticilerin Egitimi
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(https://www.youtube.com/channel/UCCx1 AOnfxrhXHvnbZ-513cg) konulu egitim verilmistir.

Bazi enstitiilerimizde tiim 6gretim elemanlarimizin yararlanabilecegi "Bilimsel Arastirma Teknikleri ve Yayin Etigi" dersinin
uzaktan Ogretim yoluyla verilmesi konusunda YOK'ten gerekli izinler alinmis ve bu tarz yenilik¢i uygulamalarin
arttirilmasina calisiimaktadir (Ek-3.4.2.1). Ogretim elemanlarinin yenilikgi yaklagimlar, materyal gelistirme, yetkinlik
kazandirma, egiticilerin egitimi ve kalite giivence sistemi gibi 6gretim yetkinliklerinin gelistirilmesine iligkin egitimler
almalar1 saglanmaya ¢alisilmaktadir (Ek-3.4.2.2, Ek-3.4.2.3, Ek-3.4.2.4, Ek-3.4.2.5, Ek-3.4.2.6).

Kalite Koordinatorligii tarafindan Universitemizde derse giren Akademik Personele Yonelik “Yiiksekogretimde Kalite

Giivence Sistemleri Isiginda Ders Miifredat iceriklerinin belirlenmesi ve lyilestirilmesi’ baslikli sunu gerceklestirildi

(Ek2.2.4. Fen-Edebiyat Fakiiltesi Sunum Ornegi) Bu sunumlarda 6grencisi olan programlarda tamamlanmis Bilgi paketleri
olmakla birlikte mevcut Program Cikt1 kalitesinin arttirilabilmesi igin; -YOKAK Turquas Egitimlerinde elde edilen bilgiler
1is1ginda- ‘Program Ciktilarinin® hangi kriterlere gore belirlenmesi ve giincellenmesi gerektigi anlatildi (PUKO’nun P’sinin
iyilestirilmesi), mevcut Bologna Sistemindeki Program c¢iktilarinin bu bakisla giincellenmesi istendi. Egitim-6gretimde
PUKO'nun U'su icin Ogrenci merkezli 6grenme ve dgretme,dgrenciye dgrenmeyi ogretme, degisen teknoloji ve egitim
ortamlar1 ve uygulamanin énemi vurgulari, K i¢in mezun izleminin énemi ve O igin diizenli periyotlarla ders, ders igerigi,
uygulama yontemi diizenlemelerinin 6nemine vurgu yapildi. Bu sunuya yaklasik 13 ayri oturumda 680 civarinda
akademisyene ulasildi (zaman planlamasi tablosu ektedir (Ek2.2.5).

2020 Mart ayiyla birlikte tim 6z degerlendirme ekiplerinin kendi birimlerinde program bazinda 6z degerlendirme raporu
yazmasli, bu raporlarin tiniversite i¢i diger 6z degerlendirme ekiplerinde degerlendirilerek giiglii ve gelismeye acik yonlerin
belirlenmesi ve gelismeye agik yanlara gore diizeltmeler ile; (i) akreditasyona hazir birimlerin hazirlik derecelerinin
anlasilmasi, (ii) diger birimlerinde ilk 6z degerlendirme c¢evrimlerini kapatarak yaz aylarinda ikinci ¢evrime gegmeleri
planladi. Bu ekiplere once 27.12.2019 tarihinde yaklastk 5 saat egitim verildi (http://ajanda.ibu.edu.tr/baibu-

yuksekogretimde-kalite-sureclerinde-kendi-degerlendiricilerini-yetistiriyor/ ).

Universitemiz Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 tarafindan, gevrim igi sistem yoluyla “Ders Degerlendirme Anketi” uygulamasi
yiiriitiilmekte ve bu anket sonuglar1 6gretim elemanlarina bildirilmektedir. Universite biinyesinde faaliyet gosteren AR-GE
vakfi akademik yayin noktasinda 6gretim elemanlarimiza destekler saglamaktadir. Vakfin bununla ilgili bir yonetmeligi

bulunmaktadir. Ayrica {iniversitemiz akademik personeli igin gecerli Izzet Baysal Vakfi Tesvik Odiilleri

(https://izzetbaysalvakfi.org.tr/burslar/burslar-tesvik-odulleri-ve-yardimlar/izzet-baysal-vakfi-tesvik-odulleri, Ek-3.4.3.1) de
bulunmaktadir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikkseltme ve gorevlendirme kriterleri
uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders
gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kamtlar
e Ek-3.4.1.1.pdf

Ogretim yetkinligi (Aktif 6grenme, dlcme degerlendirme, yenilik¢i yaklasimlar, materyal gelistirme, yetkinlik
kazandirma ve kalite giivence sistemi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun §gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek {izere uygulamalar vardir ve bunlar
tiim birimleri kapsamaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonug¢larinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

Ek-3.4.2.1.pdf
Ek-3.4.2.2 pdf
Ek-3.4.2.3 pdf
Ek-3.4.2.4.pdf
Ek-3.4.2.5.pdf
Ek-3.4.2.6.pdf
Ek-3.4.2.7 pdf
Ek-3.4.2 .8 pdf

e 6 o o o o o o

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim kadrosunu tesvik etme ve 6diillendirme uygulamalari 6gretim elemanlarimin

yetkinlikleri dikkate alinarak adil ve seffaf sekilde siirdiiriilmektedir ve bunlar tiim alanlar1 kapsamaktadir. Ancak
uygulama sonuglari izlenmemektedir.
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Kamtlar
e Ek-3.4.3.1jpg
5. Ogrenme Kaynaklan

Ogrenme kaynaklan

Universitemiz biinyesinde kiitiiphane ihtiyact BAIBU Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi imkanlart
(Kiitiiphane) ile saglanmaktadir (https://kddb.ibu.edu.tr/). Ayrica 6grencilerimiz Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi araciligiyla bazi derslerden yararlanabilmektedir. Ayrica 6grencisi ile kendine ait binasi bulunan birimlerde hedef
kitlenin ve programin 6zelligine gore derslik, bilgisayar laboratuvari, toplanti salonu, at6lye, laboratuvar, sergi alan, bireysel
calisma alani, vb. 6grenme alanlar1 bulunmaktadir (Ek-3.5.1.1). Universitemiz merkez kampiisiinde Prof. Dr. Fuat Sezgin
Kiitiiphanesi 25.Kasim.2019 tarihinde hizmete acilmustir(http://ajanda.ibu.edu.tr/universitemiz-2019-2020-akademik-

yili-acilisi-sayin-binali-yildirimin-tesrifleriyle-gerceklestirildi/) (Ek-3.5.1.2).

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemizde, sosyal (Ek-3.5.2.1), kiiltiirel ve sportif etkinliklerin planlanmas1 ve uygulanmas1 Saglk, Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanligi (SKS) tarafindan yiiriitiilmektedir. Etkinliklerin bir kism1 Bagkanlik tarafindan organize ve kontrol edilen
Ogrenci topluluklar1 tarafindan gerceklestirilmektedir. Saglik Kiltir ve Spor Daire baskanligi biinyesinde
(http://sksdb.ibu.edu.tr/) 6grenci kuliipleri ve topluluklart her tiirden sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler i¢in ortamlar
(salonlar, materyaller vb.) olusturulmakta (Ek-3.5.2.2) ve bu tiirden faaliyetler ({iniversite i¢i ve {iniversite dig1) maddi olarak
desteklenmektedir. SKS 6grenci topluluklart yonergesi ve topluluklar listesi:

https://sksdb.ibu.edu.tr/hakkinda/yonetim
https://sksdb.ibu.edu.tr/ogrenci/ogrenci-topluluklari/universitemizde-faaliyet-gosteren-ogrenci-topluluklari

Universitemiz Spor Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde A Salonu, B Salonu, C salonu ve 2014 yilinda yapimi tamamlanan 2000
m?2 kapali alana sahip ¢ok amagl spor salonu olmak {izere 4 adet kapali spor salonu mevcuttur. Ayrica Bolu Meslek
Yiiksekokulu (650 m2 kapali alan), Gerede Meslek Yiiksekokulu (1100 m2 kapali alan), Mengen Meslek Yiiksekokulu
(1320 m2 kapal1 alan) biinyesinde 3 tane kapali spor salonu ve G6lkoy Kampiisiinde yar1 olimpik ylizme havuzu ve fitness
salonu bulunmaktadir (Ek-3.5.2.3).

Tesis ve alt yapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donamimh ¢ahisma alanlan, mediko vs.)

Universitemizde personel ve 6grencilerin faydalandigi 6 adedi Meslek Yiiksek Okullarinda olmak iizere toplam 11 adet
yemekhane vardir (Ek-3.5.3.1, Ek-3.5.3.2).

Yemekhanelerdeki yemek ve hizmet sunumu memnuniteyi SKS Daire baskanligi rutin aylik anketleriyle 6l¢iilmekte ve
diizenlemeler yapilmaktadir. Spor Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligimiz tarafindan akademik-idari-6grenci ayrimi olmadan
'"Yemek Hizmet Alim1 memnuniyeti' i¢in yapilan iki ayr1 ayin anket sonuclar1 ektedir. (Ek2.3.40cak Ay1 Yemek Anketi,
Ek2.3.5 Kasim Ayt Yemek Anketi). Bu anket geri bildirimlerine gére diizenleme yapildigi igin Ocak 2019 daki anket katilim
sayis1 263 iken, Kasim 2019'da anket katilim sayis1 904 kisiye ¢cikmustir.

Universitemiz Golkdy Kampiisiinde 4 bloktan olusan 2 adet yurt binamiz, Seben’de 1 bina 2 bloktan olusan kiz-erkek
Ogrenci yurdu ve Mengen’de Universitemiz yonetimine bagli 1 bina 1 bloktan olusan kiz 6grenci yurdu mevcuttur (Ek-
3.5.3.3).

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 biinyesinde yer alan Mediko birimi, su anda 2
hekim, 1 dis hekimi, 2 psikolog, 3 hemsire, 1 laborant ve 1 dis teknikeri ile hafta i¢i giinlerde 08:00-17:00 saatleri arasinda
hizmet vermektedir. Mediko, Bolu Abant izzet Baysal UniversitesiK YK Izzet Baysal Kiz Yurdu B Blok zemin katindadir

(https://sksdb.ibu.edu.tr/birimlerimiz/mediko/ogrenci-saglik-hizmetleri).

Engelsiz Universite

Universitemizde engelli bireylere yonelik almmus tedbirler ve uygulamalar bulunmaktadir. Bu amagla Engelli Ogrenciler
Damisma ve Koordinasyon Birimi kurulmugtur (http://engelsiz.ibu.edu.tr/,
http://engelsiz.ibu.edu.tr/index.php/yonerge) . YOK tarafindan Bolu Abant Izzet Baysal UniversitesineMavi ve Turuncu
Bayrak aday belgeleri verilmistir (http://ajanda.ibu.edu.tr/engelsiz-universite-odulleri-sahiplerini-buldu/). Universite
genelinde ve bazi fakiiltelerde engelli 6grencilere yardimer olmak tizere hazirlanmis yonlendirme tabelalari ve zeminde
engelli yolu diizenlemeleri bulunmaktadir. Ayrica iiniversite kiitiiphanemizde engelli 6grenciler icin ‘ Sesli Kiitiiphane’
uygulamasi yirttiilmektedir (https://kddb.ibu.edu.tr/sesli-kuetuephane). Universitemizde engelli bireylere yonelik biling
olusturma amagl etkinlikler yapilmaktadir. Birimlerin yeni veya kullanim alani agisindan uygun olan binalarda asansor,
engelli yiirlime bandi, engelli tuvaleti vb. diizenlemeler yapilabilmistir (Ek-3.5.4.1).

Rehberlik, psikolojik damsmanhk ve kariyer hizmetleri

Universitemizin her biriminde her bir 6grenciye damsman 6gretim iiyesi atamasi yapilmakta ve egitim siiresince bu
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damgmanlik hizmet devam etmektedir. Kurumda 6grenci damgmanlik sistemi uygulamalari daha ¢ok akademik damsmanlik
seklindedir. Universitenin &grenci danismanligi yonergesi vardir. Bu damismanlik yonergesi degisik birimlerde degisik
diizeyde uygulanmaktadir. Bunun yaninda Universitenin Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi biinyesinde
(https://sksdb.ibu.edu.tr/index.php) &grencilere destek hizmetleri verilmektedir. Bu kapsamda aym birimden kadrolu bir
psikolog gorevlendirilmistir. Ayrica Universitenin genelinde ve programlarin 6zellikleri uygun 6zellikle kariyer ve kariyer
planlama etkinlikleri yiriitiilmektedir (Ek-3.5.5.1, Ek-3.5.5.2, Ek-3.5.5.3, Ek-3.5.5.4).

Ogrenme kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumun egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte 6grenme
kaynaklar1 birimler arasi denge go6zetilerek saglanmaktadir. Ancak bu kaynaklarin kullanimina y6nelik sonuglar

izlenmemektedir.

Kanitlar

e Ek-3.5.1.1.pdf
e Ek-3.5.1.2.pdf

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerinde uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler birimler
arast denge gozetilerek yiiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin ve faaliyetlerin sonuglari izlenmemektedir.

Kamtlar

e Ek-3.5.2.1.pdf
e Ek-3.52.2 pdf

e Ek-3.5.2.3.pdf

Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donamimh ¢alisma alanlan, mediko vs.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte tesis ve altyapi birimler aras1 denge gézetilerek kurulmustur.
Ancak bu tesis ve altyapinin kullanimina yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Kanitlar

e Ek-3.53.1.pdf
e Ek-3.5.3.2.pdf
e Ek-3.53.3 pdf

Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Kurumda engelsiz iiniversite uygulamalari tiim birimleri kapsamaktadir. Ancak bu uygulamanin
sonuglar izlenmemektedir

Kamtlar
e Ek-3.5.4.1.pdf
Rehberlik, psikolojik damsmanlik ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte rehberlik, psikolojik damigmanlik ve kariyer hizmetleri tiim
birimleri kapsayacak sekilde saglanmaktadir. Ancak bu uygulamanin sonuglari izlenmemektedir.

Kamtlar

Ek-3.5.5.1.pdf
Ek-3.5.5.2.pdf
Ek-3.5.5.3.pdf
Ek-3.5.5.4.pdf

e o o o

6. Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi

Programlarin gozden gecirilmesi ve giincellenmesi, i¢ ve dis paydaslardan gelen 6neriler dogrultusunda yapilmaktadir. Yeni
egitim 6gretim yili baginda programda yer alan derslerin ders sorumlusu gretim {iyesi tarafindan bologna bilgi sisteminde
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dersler giincellenerek kaydedilmektedir. Bu kapsamda Programlarin gézden gegirilmesi ve giincellenmesi amaciyla egitim
Ogretim donemi basinda ve sonunda i¢ ve dis paydaslarin goriislerini ve Onerilerini almak amaciyla senede iki defa
bilgilendirme toplantilart yapilmasi 6ngoériilmektedir. Ayrica kuarumumuzda her egitim-6gretim doneminin sonunda 6gretim
elemanlar ile ders degerlendirmelerini iceren akademik degerlendirme toplantilar1 yapilmakta ve 6gretim elemanlarindan
ders degerlendirme raporlarini yazili olarak da sunmalari istenmektedir.

Mevcut stratejik planin ilk yil hedef gergeklestirme oranlar1 saptanmis olup, Amacl.Hedefl.de 'Mevcut lisans ve lisansiistii
programlarindan 2023 yilina kadar en az 5 programin akredite olmasmni saglamak', hedef2.de 'Cift anadal ve yan dal
program sayisint 2023 yilina kadar %100 artrmak' , 'Kiitiiphane biinyesindeki siireli ve siiresiz yaymn sayisini 2023
vilma kadar %20 artirmak' ve Hedef5.de 'Disiplinler arasi yiiksek lisans ve doktora programlar: agilmasini tesvik etmek,
mevcut program sayisini %30 artirmak' agisindan 2019 yih hedefi %100 oraninda, hedef4.de 'Ogretim elemani basina
diisen ogrenci sayisini diisiirmek' agisindan 2019 yih hedefine %66 oraminda ulasilmistir. Ekte (Ek2.1.5: Strateji
Gelistirme Daire Baskanliginin topladigi 2019-2020 Hedef ve Géisterge sonuclari) igerisinde verilmektedir.

Programlarin izlenmesini daha sistematik ve seffaf hale getirmek icin Kalite I¢ Degerlendirme sistemi kurmak icin 2019
Aralikta Oz degerlendirme ekipleri olusturulmustur. Bu ekiplere énce 27.12.2019 tarihinde yaklasik 5 saat egitim verildi
(http://ajanda.ibu.edu.tr/baibu-yuksekogretimde-kalite-sureclerinde-kendi-degerlendiricilerini-yetistiriyor/ ).  Ocak-Subat
2020 de 2019 KIDR rapor yaziminda kendi birim bilgileri igin gérevlendirilen bu ekiplerin; 2020 Mart ayryla birlikte kendi
birimlerinde program bazinda 6z degerlendirme raporu yazmasi, bu raporlarin iiniversite i¢i diger 6z degerlendirme
ekiplerinde degerlendirilerek giiglii ve gelismeye agik yonlerin belirlenmesi ve gelismeye agik yanlara gore diizeltmeler ile; (i)
akreditasyona hazir birimlerin hazirlik derecelerinin anlasilmasi, diger birimlerinde (ii) ilk 6z degerlendirme ¢evrimlerini
kapatarak yaz aylarinda ikinci ¢evrime gegmeleri planladi, bu ilk iki tur ¢evrim sonrasi 6z degerlendirme ekiplerince her y1l
en az bir degerlendirme yapilmasi planlanmaktadir.

Mezun izleme sistemi icin bir web sayfas1 bulunmaktadir (https://mbs.ibu.edu.tr). Bu sisteme iliskin ¢aligmalar "BAIBU
KARIYER PLANLAMA VE MEZUN IZLEME UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI" biinyesinde yiiriitiilmekt
(Ek-3.6.2.1). Baz1 birimlerimizde mezunlara yonelik geleneksel pilav giinii etkinlikleri diizenlenmekte ve mezunlarimiz bir
araya getirilmeye calisilmaktadir. Bazi birimlerimiz ise cevrim igci Mezun Ogrenci Anketi diizenlemektedir
(https://docs. le. forms/d/e/1FAIpQLSATF2wWTa6lpMcBV51J7rgBCGxHIPv4R WuMwmYuuz6T]_xBfQ/viewform
Birimlerimiz web sayfalarinda ise mezunlarimizdan bazilarinin bir fotograflar ile birlikte mevcut durumlari ile ilgili bilgiler
sunulmaktadir (Ornegin ef.ibu.edu.tr, Ek-3.6.2.2).

Program ciktilarinin izlenmesi ve giincellenmesi (Hazirlik okullarindaki dil egitim programlarim da kapsamaktadir.)

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin mekanizmalar (siire¢ ve performans
gostergeleri) olusturulmustur. Ancak higbir uygulama bulunmamaktadir veya tiim programlari kapsamamaktadir.

Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemine iligkin tiim programlari kapsayan uygulamalar vardir ve bunlardan bazi
sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin degerlendirilmesi ve karar almalarda kullanilmas gergeklestirilmemistir.

Kanitlar

e Ek-3.62.1.pdf
e Ek-3.6.2.2]

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastrma Stratejisi

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesinin arastirma stratejisi, 2019-2023 Stratejik Plam gercevesinde “Amag 2. Bilimsel
Arastirmalarin Nitelik ve Niceligini Artirmak” baslig1 altinda su sekilde 6zetlenmistir (Ek 4.1.1): “Universitelerin varolus
amagclarindan olan ve egitim ile beraber hali hazirda yiiriitiilen ve yiiriitiilmesi planlanan bilimsel projelerin sayisinin ve
kalitesinin arttiritlmasi planlanmaktadir.”. Anilan bu amag¢ dogrultusunda dort temel hedef belirlenmistir:

1) Ulusal ve uluslararasi endekslerde taranan dergilerdeki yayin sayisim1 2023 yilina kadar %30 artirmak, (Ek2.1.5; Hedef
2.1; 2019 gerceklesmesi %100)

2) Ulusal ve uluslararasi diizeyde diizenlenen etkinlik (kongre, konferans, ¢alistay vb.) sayisin1 2023 e kadar %20 artirmak,
(Ek2.1.5; Hedef 2.2; 2019 gergeklesmesi %60)

3) Dis kaynak destekli (TUBITAK, AB Programlari, TAGEM, SAN-TEZ, Kalkinma Ajanslari vb.) proje sayisim ve gesidini
artirmak (Ek2.1.5; Hedef 2.3; 2019 gerceklesmesi %100),
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4) BAP tarafindan desteklenen proje sayisini ve gesitliligini 2023 yilina kadar minimum %20 artirmak (Ek2.1.5; Hedef 2 .4;
2019 gerceklesmesi %75).

Bu hedefler kapsamda, 2019 yil1 itibariyle 280 civarinda olan ulusal endekslerde taranan dergilerde yapilan yayin sayisinin
2023’de 370’lere; ayni yillar i¢in uluslararasi endekslerde taranan dergilerde yapilan yayin sayisinin da 630°lardan 830°lara
cikarilmasi amacglanmistir. Bu hedefe ulagmakta, 6zellikle uluslararasi dergilerde yayin yapmanin gérece zorlugu ve mali
kaynaklarin smirli olmasi temel giiglitkklerden olup, bunun asilmasinda ulusal ve uluslararasi endekslerde yayimlanan
makalelere verilen tesviklerin artirilmasinin katki saglayacagi Ongoriilmektedir. Bu baglamda, kurulusundan beri
tiniversitemize gok biiyiik maddi ve manevi katkilar saglayan Izzet Baysal Vakfi (https://izzetbaysalvakfi.org.tr/), uzun

yillardir hem akademik yaymlara (https://izzetbaysalvakfi.org.tr/burslar/burslar-tesvik-odulleri-ve-yardimlar/izzet-baysal-
vakfi- tesv1k—0duller1/ akademlk—ya)an—tesv1k—0duller ) hem de blllmsel calismalara
i i lleri/bilimsel

cahsmalarm tesvik-ve- basarl odulu) tesvik odiilleri vermektedir. Bu ddiiller her yil izzet Baysal Siikran Giinleri etkinlikleri
kapsaminda genis katilimli bir térenle sahiplerine takdim edilmektedir.

B AP desteginin artirilmasi hedefi de bu anlamda 6nemli katkilar saglayacaktir. Diger taraftan, ulusal ve uluslararasi diizeyde
diizenlenen etkinliklerin tesvik edilmesi, kurum dis1 kaynaklarca desteklenecek proje sayisinin ve gesitliliginin artirilmasina
katki saglayacak olan Proje Destek Ofisi’nin (https://pdo.ibu.edu.tr/) faaliyete gegmis olmasi 6nemli iyilestirmeleri miimkiin
kilacaktir. Ayrica Bolu Abant izzet Baysal Universitesinde yiiriitiilen bilimsel arastirma proje tekliflerinin degerlendirilmesi,
kabulii, desteklenmesi, bunlara iliskin hizmetlerin yiirtitilmesi, izlenmesi, sonug¢lariin degerlendirilmesi, kamuoyuna
duyurulmasina dair usul ve esaslar ile Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonunun gorev, yetki ve sorumluluklarim
belirlenmesi amaciyla bir yonerge hazirlanmistir (Ek 4.1.2).

Ornek teskil etmesi acisindan, tiniversitemizin en aktif birimlerinden olan NURDAM'"n arastirma politika stratejisi ve
hedefleri ile ilgili uygulamalarin sistematik olarak izlendigini ve izlem sonuglarina gore tiim alanlari ve programlari
kapsayan 6nlemlerin alindigin1 g6steren performans gostergeleri (Ek 4.1.3) ve 6nemli iiriinlerinden olan yerli ve milli
niikleer dedektorlere ait resim ekte sunulmustur (Ek 4.1.4).

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tamimli aragtirma politikasi, stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yapilan uygulamalar
bulunmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglart degerlendirilmemektedir.

Kamtlar
e Ek4.1.1 BAIBU 2019 2032 STRATEJIK PLAN_AR-GE AMAC VE HEDEFLER.pdf
Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumunda tiim alanlart kapsayict sekilde arastirma-gelistirme siireglerinin  yonetimi ve
organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulamaya konularak bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglar
izlenmemektedir.

Kamtlar

e Ek4.1.3_BAIBU_NURDAM PERFORMANS GOSTERGELERI.pdf
e Ek4.1.2 BAIBU_BILIMSEL ARASTIRMA PROJELER] YONERGESI.pdf

Arastirmalann yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi
Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ile iliskili tim alanlardaki arastirmalarin planlamasinda, ytritilmesinde veya
yonetilmesinde yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerini ve degisimleri dikkate almaktadir. Ancak bu uygulamalarla

ilgili sonuclar izlenmemektedir.

Kanitlar

2. Arastirma Kaynaklan

Kurumda tiniversite i¢i kaynaklar, bir yonerge dahilinde (Ek 4.2.2.1) oncelikli arastirma alanlarini ve her birimi kapsayacak,
destekleyecek ve erisilebilir sekilde yonetilmekte ve sonlandirilmaktadir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular,
sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve Oneriler
dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir. Kurumda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amagclar
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dogrultusunda siirdiirebilmek i¢in tiniversite disi kaynaklarin kullanimini destekleyen uygulamalar benimsenmekte, elde
edilen bulgular degerlendirilmekte ve raporlar paydaslarla birlikte ele alinmaktadir (Ek 4.2.3.1).

Bu baglamda, Ziraat ve Doga Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde yer alan fiziki ve teknik arastirma kaynaklarina 6rnek olarak:
* 10 adet iklim odas1 (Ek 4.2.1.1, Ek 4.2.1.2, Ek 4.2.1.3)

* 1 adet mantarhane ( Ek 4.2.1.4)

* 2 adet soguk hava deposu,

* 49 adet aragtirma-uygulama laboratuvari 6rnek olarak verilebilir. (Ek 4.2.1.5, Ek 4.2.1.6, Ek 4.2.1.7)

Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora ve post-doc programlari
yiiriitiilmektedir. ~ Universitemiz ~fen bilimleri enstitiisinde 10 adet doktora programi yer almaktadir
(https:/fbe.ibu.edu.tr/eadb-ve-programlar). Ayrica Sosyal Bilimler Enstitiisiinde 11, Egitim Bilimleri Enstitii'sii biinyesinde
5, ve Saglik Bilimleri Enstitii'sii biinyesinde ise 5 olmak tizere toplamda 31 doktora programi enstitiilerimiz biinyesinde
faaliyetlerine devam etmektedir. Her dénem bu programlart onlarca Ggrenci tercih etmekte yapilan objektif sinavlar
neticesinde basarili olan adaylar programlara kayit olabilmektedirler (Ek 4.2.4.1). Ek olarak tiniversitemiz tiim 6n-lisans,
lisans ve lisansiistli egitim birimleri ile koordineli bir sekilde ¢alisarak AKTS (Avrupa Kredi Transfer Sistemi) bilgilerini
eksiksiz bir sekilde sisteme entegre etmistir (http://bologna.ibu.edu.tr/ ).

Arastirma kaynaklan: fiziki, teknik, mali

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki,
teknik ve mali kaynaklar birimler arasi denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak bu kaynaklarin kullanimina yonelik
sonuglar izlenmemektedir.

Kanitlar
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Universite ici kaynaklar (BAP)
Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiniversite i¢i kaynaklar, 6ncelikli arastirma alanlarimi destekleyecek ve erisilebilir sekilde
yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari
paydaslarla  birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar
¢esitlendirilmektedir.
Kamtlar
e 422 1.pdf
Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)
Olgunluk Diizeyi: Kurumda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amaglar dogrultusunda siirdiirebilmek igin
tiniversite dist kaynaklarim kullanimini destekleyen uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve
izlem sonugclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.
Kamtlar
e 423.1.pdf
Doktora programlan (mezun sayilan, egilimler) ve post-doc imkanlan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora ve post-doc
programlar yiiriitilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemektedir.

Kamtlar

e 42.4.1.pdf

3. Arastrma Yetkinligi
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Bolu Abant Izzet Baysal Universitesinin (BAIBU) onalt1 fakiiltesi, dort enstitiisii, onalt1 arastirma merkezi, iki yiiksek okul
ve sekiz meslek yiiksek okulu olmak tizere tiim bu akademik birimlerinde arastirma faaliyetleri bulunmaktadir.

Universitemiz mevcut akademik birimlerinde ihtiyaca gore ve arastirma yetkinligine gore personel istihdami BAIBU
Yiikseltme ve atanma kriterleri ve uygulamalar1 yonergesine gore (Ek4.3.1 ve Ek4.3.2) yapilmaktadir. Universitemiz,
ogretim elemanlarimizin arastirma yetkinliginin siirdiirmek ve iyilestirmek i¢in imkanlar sunmaktadir. Ogretim elemanlarinmin

kurum dis1 farkli organizasyonlarca diizenlenen proje hazirlama egitim seminerlerine katilmalar1 tegvik edilmektedir. diger

taraftan 6zellikle gen¢ ve deneyimsiz 6gretim elemanlarinin arastirma projesi hazirlama konusunda kurum igi egitim

seminerleri yil i¢inde farkli zamanlarda verilmeye devam ediyor.

Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri ile
arastirma aglaria katilim ve isbirlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine yonelik planlamalar ve tamimli siiregler
bulunmaktadir. Ancak bu planlar ve siiregler dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya uygulamalar tiim
birimleri kapsamamaktadir. Universitemizde bu anlamda bazi birimlerde ortak programlar {izerinden arastirmalar
yapilmaktadir. (Ek4.3.3)

Ogretim elemanlannn arastirma yetkinligi ve arastrma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin degerlendirilmesine ve gelistirilmesine
yonelik uygulamalar tiim alanlar1 kapsayan sekilde yiirtitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

Kanitlar

e Ek4.3.1 BAIBU Akademik Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi.docx

o Ek4.3.2. baibu-ogretim-uyeligine-atanma-kriterleri-puan-tablosu.pdf
Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak
aragtirma birimleri ile arastirma aglarina katilim ve isbirlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine yonelik
planlamalar ve tanimli siiregler bulunmaktadir. Ancak bu planlar ve siiregler dogrultusunda yapilmis uygulamalar
bulunmamaktadir veya uygulamalar tiim birimleri kapsamamaktadir.

Kamtlar
e Ek4.3.3 ortak programlar ve ortak arastirma birimleri Ziraat Fakiiltesi Ornegi.docx

4. Arastirma Performansi

2018 yilinda yiiriirliige konulan yeni kalite konsepti geregi (Bkz. BAIBU 2018 KIDR, s. 22. ve belirtilen kamtlar) Ar-Ge
faaliyetlerinin nicelik ve nitelik yoniinden mevcut imkanlar oraninda artirilarak siirdiiriilmesi yoniinde, siire¢ igerisinde
yeniden organize edilen BAIBU Kalite Komisyonu alt komisyonlari yapilanmasi ¢ergevesinde Ar-Ge Alt Komisyonu da daha
etkin hale getirilmis, 2019 yil1 itibariyle 6n goriilen planlama ¢ercevesinde faaliyetlerine baslamasi saglanmistir. (Ek.4.2.1)

2018 Y1l1 KIDR’inde “arastirma ve gelistirme performansimin 6lgiilmesi, degerlendirilmesi ve yiikseltilmesi amactyla kurum
i¢i arastirma ve gelistirme faaliyetlerine iliskin etkililik diizeyinin/performansinin 6l¢iilmesi, degerlendirilmesi ve artirilmasi
amactyla kurum i¢i  bazt  basar1  Olgiitleri, izleme ve tesvik mekanizmalar1 (Ek.4.1.3) (ayrica
bkz.__https://izzetbaysalvakfi.org.tr/burslar/burslar-tesvik-odulleri-ve-yardimlar/izzet-baysal-vakfi-tesvik-odulleri/akademik-
yayin-tesvik-odulleri) (Ayrica bkz. BAIBU 2018 KIDR, s. 27. ve belirtilen kanitlar) olmasina ragmen kurumun arastirma
hedeflerine ulagabilmesi icin faaliyetlerini gbézden gecirmek ve iyilestirmek amaciyla yeni yontem ve araglarin

gelistirilmesine (Ornegin Tiibitak, Tarim Orman Bakanligi, Bilim Sanayi Bakanligi, Avrupa Birligi'ne proje sunumlarinin
desteklenmesi) ihtiya¢ duyuldugu” seklinde yer verilen tespit (Bkz. BAIBU 2018 KIDR, s. 27.) cercevesinde ise su
diizeltmeler yapilmistir:

Kurum Ar-Ge performansini artirabilmek igin dncelikle Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri
Yonergesi, aragtirmacilarin 6zellikle Tubitak vs. gibi onemli kurum ve kuruluslarin projelerine alt yapr da saglamayi
hedefleyen diizenlemeleri igeren bir revizyona tabi tutulmustur. (Ek. 4.1.1) Aym amaca binaen aym1 zamanda TUBITAK
aragtirmacisi ve degerlendiricisi de olan BAIBU Rektor Yardimcisi ve Ar-Ge Alt Komisyonu Baskani Prof. Dr. Mustafa
YAMAN tarafindan kurum arastirmacilarina yonelik “Tiibitak 1002 Projesi Yazma egitimleri” verilmesi planlanmis ve

verilmis, http://ajanda.ibu.edu.tr/tubitak-1002-proje-yazma-egitimleri-basladi/ BAP Birimi biinyesinde teskil edilen Proje
Destek Ofisi ile (Ek.4.1.2) teorik destege fiili bir boyut da kazandirilmistir. Bu desteklerin sonuglar1 goriilmeye baslanmaistir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2019/ProofFiles/Ek4.3.1 BA%C4%B0B%C3%9C Akademik Y%C3%BCkseltilme ve Atanma Y%C3%B6nergesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2019/ProofFiles/Ek4.3.2. baibu-ogretim-uyeligine-atanma-kriterleri-puan-tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2019/ProofFiles/Ek4.3.3_ortak programlar ve ortak ara%C5%9Ft%C4%B1rma birimleri Ziraat Fak%C3%BCltesi %C3%96rne%C4%9Fi.docx
https://izzetbaysalvakfi.org.tr/burslar/burslar-tesvik-odulleri-ve-yardimlar/izzet-baysal-vakfi-tesvik-odulleri/akademik-yayin-tesvik-odulleri
http://ajanda.ibu.edu.tr/tubitak-1002-proje-yazma-egitimleri-basladi/

(Ek.4.2.2) Universitemiz BAP biriminin kayitlarma gore 2019 ve 2020 Yillar1 proje sayilari mukayese edildiginde ilgili
strateji, politika, planlama ve uygulamalarin proje sayilarina anlamli bir ivme kazandirdign soylenebilir. Ornegin ilgili
belgede de goriilecegi tizere 2019 da 44 olan BAP proje sayis1 2020 de 88’e, keza toplamda 19 olan TUBITAK projeleri
sayis1 2020 de neredeyse iki kat artarak 30’a yiikselmis gortinmektedir. (Ek.4.1.4),(Ek.4.1.5) ayrica bkz.

http://bap.ibu.edu.tr/devam_eden bap_projeleri.aspx?tur=1

Ne var ki biitiin bu iyilestirmelere ragmen; BAIBU’niin University Ranking by Academic Performance (URAP) diinya
siralamasinda 2018’deki 1733. siradaki yerinin http://www.urapcenter.org/2018/world.php?g=MSOYNTAw (26.03.2019)
2019 yili siralamasinda 1845. siraya https://www.urapcenter.org/Rankings/2019-2020/world-2019 (26.02.2019) Tiirkiye
Olceginde 2018 deki 48. Siradaki yerinin http://tr.urapcenter.org/2018/2018 t9.php (26.3.2019) 2019 siralamasinda dokuz
basamak gerileyerek 54. Siraya, http://tr.urapcenter.org/2019/2019 t9.php (26.2.2019), keza biinyesinde Tip Fakiiltesi olan
tiniversiteler siralamasindaki 2018 deki 37. Siradaki yerinin http://tr.urapcenter.org/2018/2018 t3.php (26.3.2019) 2019 da
41. Swraya; http://tr.urapcenter.org/2019/2019 t3.php (26.03.2020) 2000 den once kurulan tiniversiteler siralamasindaki
2018 deki 41. Siradaki yerinin http:/tr.urapcenter.org/2018/2018 tl.php (26.02.2020) 2019 da  45. Siraya
http://trurapcenter.org/2019/2019 tl.php (26.02.2020) gerilemis olmast bu noktada atilan adimlarin mevcudu kismen
muhafaza ettigini ancak hala iyilestirmeye agik yonlerinin de oldugunu gostermektedlr Bu baglamda yen1 kalite konsepti
geregi olusturulan BAIBU Kalite kayit sistemine : ? liniversitemiz
birimlerince yapilan geri doniislerden de goriilecegi tizere; (Ek.4.3.1) (Ek4 3. 2) akademlk personehn arastirma-gelistirme
performansini izlemek tizere gegerli olan tanimli siireclerin, akademik personelin aragtirma-gelistirme performansini takdir-
tanima ve Odiillendirmek tizere 6n goriilen uygulamalarin, aragtirma-gelistirme hedeflerine ulasilip ulasilmadigini izlemek
tizere olusturulan mekanizmalarin, ozellikle de arastirma-biitge performansini izlemeye iliskin tanimli siirecler ve
uygulamalarin (Ek.4.3.3) gelistirilip biitiin birimlere tesmil edilmesi geregi iyilestirmeye agik yon olarak tespit edilmelidir.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini izlemek ve degerlendirmek iizere tanimli
stiregler (yonetmelik, yonerge, siire¢ tanimi, lgme araglari, rehber, kilavuz, takdir-tanima sistemi, tesvik mekanizmalart
vb.) tiim alanlar1 kapsar sekilde yiiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir veya karar
almalarda kullanilmamaktadir.

Kanitlar

Ek.4.1.4 .pdf
Ek.4.1.5.pdf
Ek.4.1.1 Akademik-Tesvik-Odenegi-Nihai-Sonuglari-PDF.pdf
Ek.4.1.2.pdf
Ek.4.1.3.pdf

e o o o o

Arastirma performansmm degerlendirilmesi ve sonuclara dayah iyilestirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik uygulamalar tim
alanlar1 ve birimleri (arastirma merkezleri de dahil) kapsar sekilde yiiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari
izlenmemektedir veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

Kanitlar

e Ek4.2.1.pdf
e Ek.4.2.2 Tiibitak.1001.desteklenmesine karar verilen projeler 2019.pdf

Arastirma biitce performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun aragtirma biitce performansini izlemeye iligkin planlamalar ve tamimli siirecler
bulunmaktadir. Ancak bu planlar ve siiregler dogrultusunda yapilmig uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri
kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e Ek.4.3.1 Soru45-Yanitlar.pdf

e Ek.4.3.2 Soru46-Yanitlar .pdf
e FEk.4.3.3 Soru47-Yanitlar Dosyasinin Kopyasi.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katka Stratejisi
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http://bap.ibu.edu.tr/devam_eden_bap_projeleri.aspx?tur=1
http://www.urapcenter.org/2018/world.php?q=MS0yNTAw
https://www.urapcenter.org/Rankings/2019-2020/world-2019
http://tr.urapcenter.org/2018/2018_t9.php 26.3.2019
http://tr.urapcenter.org/2019/2019_t9.php
http://tr.urapcenter.org/2018/2018_t3.php
http://tr.urapcenter.org/2019/2019_t3.php
http://tr.urapcenter.org/2018/2018_t1.php
http://tr.urapcenter.org/2019/2019_t1.php
http://kalitekayit.ibu.edu.tr/goster.php?&s=giris)b
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2019/ProofFiles/Ek.4.1.4 .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2019/ProofFiles/Ek.4.1.5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2019/ProofFiles/Ek.4.1.1 Akademik-Te%C5%9Fvik-%C3%96dene%C4%9Fi-Nihai-Sonu%C3%A7lar%C4%B1-PDF.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2019/ProofFiles/Ek.4.1.2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2019/ProofFiles/Ek.4.1.3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2019/ProofFiles/Ek.4.2.1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2019/ProofFiles/Ek.4.2.2.T%C3%BCbitak.1001.desteklenmesine_karar_verilen_projeler_2019.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2019/ProofFiles/Ek.4.3.1 Soru45-Yanitlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2019/ProofFiles/Ek.4.3.2 Soru46-Yanitlar .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2019/ProofFiles/Ek.4.3.3 Soru47-Yanitlar Dosyas%C4%B1n%C4%B1n Kopyas%C4%B1.pdf

Kurumun 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan stratejik amag ve hedefler ile belirlenen stratejilerde toplumsal katki boyutu
“Toplumsal hizmet faaliyetlerinin sayisin1 ve kalitesini artirmak” olarak belirlenmistir. Kurumun bu hedefleri 2019 idari
Faaliyet raporunda tanimlanmustir. (Ek-5.1.15, syf. 79.) Basta kurum tarafinda sunulan saglik hizmetlerinin kalitesini ve
¢esidini, tiniversitenin tanmmrligini ve farkindalik projelerinin say1 ve niteligini artirmak hedeflenerek ozellikle saglik
hizmetlerinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesiyle bu alanda toplumsal faydayr artirmak amaglanmis (Ek-5.1.15, syf. 80) ve
belirlenen hedeflerin biiyiik 6l¢tide gergeklestirildigi saptanmigtir. Bu ¢alismalara iligkin kanitlar Ek'lerde sunulmustur. (Ek-
5.1.2,513,5.14,5.1.6,5.1.7,5.1.8,5.1.9,5.1.10,5.1.11,5.1.12,5.1.13, 5.1.14,5.1.15)

Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tanimli toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yapilan uygulamalar
bulunmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglart degerlendirilmemektedir.

Kanitlar

5.1.10.pdf
5.1.12.pdf
5.1.14.pdf
5.1.8.pdf
S5.1.1.pdf
5.1.2.pdf
5.1.4.pdf
5.1.6.pdf

e O 0 0 0 o 0o ¢ o o ¢ 0o o o o

Toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ile iliskili sonuglar ve paydas goriisleri sistematik ve
kurumun i¢ kalite giivence sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve paydagslarla birlikte degerlendirilerek 6nlem
alinmaktadir.

Kamtlar

e 522 pdf
e 52.1.pdf

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Universitemizin mali kaynagi merkezi yonetim tarafindan tahsis edilen biitgesidir. Simdiye kadar bu biitgeden toplumsal

katkiya yonelik pay ayrilmamustir. Bolu Abant Izzet Baysal Universitesinin (BAIBU) 3. stratejik planinda
(http://ibu.edu.tr/template/contents/baibu_2019 2032 stratejikplan 3362468.pdf veya FEk2.1.1) toplumsal hizmet

faaliyetlerinin sayisim ve Kkalitesini artirmak amaciyla maliyet saglanmasi planlanmugtir. Nitekim Oz-Degerlendirme
Ekiplerinin yaptig1 degerlendirmeler dogrultusunda genel olarak fakiilte ve diger birimlerin fiziki ve teknik konularda bazi

olanaklarinin bulundugu ancak mali kaynaklar konusunda 6nemli 6l¢tide yetersizligin oldugu belirtilmistir. Buna ragmen

fakiilte ve birimler, 6gretim elemanlarinin goniillii ¢aligmasi ve mevcut imkanlarla cesitli toplumsal katki faaliyetlerini

stirdiirmektedir. Bazi birimlerin gelir getirici faaliyetler diizenleme yoniinde planlamalar1 bulunmaktadir.

Kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurumda fiziki, teknik ve mali kaynaklar, toplumsal katk: faaliyetlerini destekleyecek ve tiim birimleri
kapsayacak sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem
sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar

c¢esitlendirilmektedir.

Kanitlar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2019/ProofFiles/5.1.10.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2019/ProofFiles/5.1.11.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2019/ProofFiles/5.1.12.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2019/ProofFiles/5.1.13.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2019/ProofFiles/5.1.14.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2019/ProofFiles/5.1.15.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2019/ProofFiles/5.1.8.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2019/ProofFiles/5.1.9.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2019/ProofFiles/5.1.1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2019/ProofFiles/5.1.2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2019/ProofFiles/5.1.3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2019/ProofFiles/5.1.4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2019/ProofFiles/5.1.5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2019/ProofFiles/5.1.6.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2019/ProofFiles/5.1.7.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2019/ProofFiles/5.2.2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2019/ProofFiles/5.2.1.pdf
http://ibu.edu.tr/template/contents/baibu_2019_2032_stratejikplan_3362468.pdf�veya Ek2.1.1

5.3.1.pdf
5.3.2.docx
5.3.3.pdf

5.3.4.pdf

e o o o

3. Toplumsal Katki Performansi

2018 yilinda Kurum I¢i Degerlendirme Raporu hazirlanirken “Toplumsal Katki” dort ana temadan biri olarak “Arastirma,
Gelistirme ve Toplumsal Katki” baglig1 altinda ele alinirken 2019 yilinda ayri bir baslik agilmis ve “Toplumsal Katki” baslig
ti¢ alt madde (Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi, Toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yap1, Kaynaklar, Toplumsal katki Performanslarinin izlenmesi ve iyilestirilmesi) halinde degerlendirilmistir. Toplumsal
katkinin egitim-Ggretim ve aragtirmamin yami sira bugiin artik tiniversitelerin temel fonksiyonlarindan biri oldugu yaygin
olarak kabul gérmektedir.

Universitemiz de akademik programlarmin yamnda kisi ve kurumlara toplumsal destekler sunmaktadir. Bu destekler
gergevesinde siirdiiriilebilir, sertifikali egitim programlar1 diizenlenmekte, konferans, panel, galistay, sempozyum, sergi ve

konserler ile gesitli spor etkinlikleri yapilmakta ve kurslar verilmekte, yorenin ihtiyact olan konularda Universitemizin farkli
boliimleri harekete gegirilmektedir. Toplum yararina olacak sekilde kiiltir ve sanat etkinlikleri gergeklestirilmektedir.

Ornegin Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SUYAM) 2019 yilinda yaklasik 900 kisiye hitap eden yedi (7) ayr1
kurs agmistir (Ek 5.3.1). Ayrica Egitim Fakiiltesi ve Spor Bilimleri Fakiiltesinde bulunan Topluma Hizmet dersleri
cercevesinde farkli kurumlarla is birligi icerisinde ¢ok ¢esitli etkinlikler gergeklestirilmektedir. Spor Bilimleri Fakiiltesinde
toplumsal katki boyutunda yapilan ¢alismalar icerisinde paydaslar ile birlikte fidan dikilmesi, kiitiiphane olusturmak tizere
kitap toplanmasi, gesitli sportif organizasyonlarin diizenlenmesi gibi toplum yararina etkinlikler yapilmakta ve bunlara iligkin
duyurular, haberler sosyal medyadan takip edilebilmektedir.

Tip Fakiiltesi il Saglik Midurligii ile koordineli ¢alismalar yiiriitmekte (Ek 5.3.1., Ek 5.3.2.). TOMER toplumsal katki
gergevesinde BAIBU Ogrenci Konseyi ve BAIBU Uluslararas1 Ogrenci Birligi (ISA) tarafindan diizenlenen Uluslararasi
Ogrenci Giinii Etkinligine destek vermekte ayrica Universitemizin uluslararasi 6grencileri i¢in zaman zaman Tiirk kiiltiiriinii
ve yemeklerini tanitict geziler, faaliyetler duzenlemektedlr Ayrlca IBUZEM is birligi ile “Yaban01 Dll Olarak Tirkge
Ogretimi  Sertifika Programi” diizenlenmektedir.
sergisi/,http://ajanda.ibu.edu.tr/uluslararasi-ogrencilerin-tomerdeki-

Aksemseddin Islami flimler Uygulama ve Arastirma Merkezi http://akimer.ibu.edu.tr/tr/) ve Bolu Halk Kiiltiiriinii Arastirma
ve Uygulama Merkezi Midiirliiklerindetoplum hizmetine sunulmak tizere tiniversite i¢i ve dist paydaslarin katilmiyla
diizenli olarak konferanslar yapilmakta, Bolu Halk Kiiltiiriinii Arastirma ve Uygulama Merkezi Miidiirligi (BAMER)
yaptigi calismalarda il merkezi ve ilgelerin yerel yoneticileri, miilki amirleri ve sivil toplum orgiitleri ile is birligi yapmakta,
her ilgenin ihtiyaglarina gore yapilan ¢alismalarin sonuglarini yayimlayarak bilim aleminin istifadesine sunmaktadir. Halk
Kilttriniin de ele alindig1 caligsmalarda {iniversite-halk bulusmasi gergeklesmekte, kiiltiirel varliklarin korunmasi konusunda
genglerde ve yetlskmlerde b1r farkmdahk olusturulmaktadlr (http //alanda 1bu edu tr/baibude- k1br1sc1k-semp_om1mu-
basladi/;

http://ajanda.ibu.edu. tr/serafettln erba;gam—geleneksel bamer- soylesmnde ogrencﬂerle bulustu/

Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Boliim Baskanligi tarafindan milli bilincin olusturulmasi, vatan, millet ve bayrak sevgisi
anlayisinin  giiglendirilmesi amaciyla belirli giin ve haftalarda Universitemiz merkez kampiisiinde, lge Yiiksekokul
Miidiirliiklerinde, 11 ve flge Milli Egitim Miidiirliigiine bagli okullarda ve Ceza Infaz Kurumunda konferanslar
diizenlenmektedir(Ek 5.3 .4.).

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidirliigii’nde oldugu gibi bazi merkezlerde izleme ve degerlendirmeye
iliskin ¢alismalar yapilmakta ayn1 zamanda Aile, Calisma ve Sosyal Politikalar Bakanlig1 ile imzalanan protokol ¢ergevesinde
cesitli kamu spotlari ¢ekilip yerel televizyon kanallarinda yayinlanmaktadir (Ek 5.3.5).

Bir¢ok birimde toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik uygulamalarin tim alanlari ve
birimleri kapsar sekilde yiiriitiildiigii ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmedigi veya karar almada kullanilmadig:
ifade edilmistir. Ancak Bolu Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu gibi bazi birimler Toplumsal Kalite Performansinin
Izlenmesi ve lyilestirmesi i¢in bir boliim danisma kurulu olusturmustur (Ek 5.3.6).

Toplumsal katki uygulamalarinin planlanmasi ve gergeklestirilmesinde paydas goriisleri alinmasi ve planlamaya yansitilmasi
ile hedef ve toplumsal katki ¢iktilarinin belirlenmesinde biitiin birimlerin siirece daha fazla dahil edilmesi gerektigi
goriilmektedir. Toplumsal katkinin duyurulmasi ve yayginlastirilmasi i¢in web sayfalarinin belirli araliklarla giincellenmesi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2019/ProofFiles/5.3.1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2019/ProofFiles/5.3.2.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2019/ProofFiles/5.3.3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2019/ProofFiles/5.3.4.pdf
http://sporbilimleri.ibu.edu.tr/component/k2/item/444-diktigimiz-fidanlarla-gelecege-nefes-olduk
http://sporbilimleri.ibu.edu.tr/component/k2/item/395-syo-topluma-hizmet-dersi
http://sporbilimleri.ibu.edu.tr/component/k2/item/399-spor-bilimleri-fakultesi-ogrencilerinden-miniklere-jest
http://ajanda.ibu.edu.tr/tomer-yaz-okulu-ogrencilerinden-ebru-ve-hat-sergisi/
http://ajanda.ibu.edu.tr/uluslararasi-ogrencilerin-tomerdeki-yaz-okulu-egitimleri-sona-erdi/
http://akimer.ibu.edu.tr/tr/
http://akimer.ibu.edu.tr/tr/)   toplum
http://ajanda.ibu.edu.tr/baibude-kibriscik-sempozyumu-basladi/
http://ajanda.ibu.edu.tr/kibriscik-sempozyumu-kibriscik-tarimi-calistayi-ve-atolye-calismalari-ile-sona-erdi/
http://ajanda.ibu.edu.tr/serafettin-erbayram-geleneksel-bamer-soylesisinde-ogrencilerle-bulustu/

biiyiik 6nem arz etmektedir. Kurumun kalite giivence sisteminin bir pargasi olarak toplumsal katki siirecinin nitelik ve
nicelik agisindan daha fazla izlenmesi ve degerlendirilmesi, buna bagli olarak ihtiyag duyulan iyilestirme ¢alismalarinin
yapilmasi, bu konuda birimler arasinda bir standart olmas1 gerektigi 6zellikle dikkati cekmekte bunu iyilestirmeye yonelik
calimalar yapilmaktadir. Toplumsal katki ciktilarinin niteliksel ve niceliksel yontemlerle olgiilmesi ve degerlendirilmesi,
katilimer memnuniyeti, programin etkisinin degerlendirilmesi, paydaslarin degerlendirmelerinin alinmast BETUM gibi bazi
birimler tarafindan yapilmakla birlikte bu uygulamanin yayginlastirilmasi gerekmektedir (Ek 5.3.7, Ek 5.3.8, Ek 5.3.9)

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik uygulamalar tiim
alanlar1 ve birimleri kapsar sekilde yiiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemektedir veya karar
almalarda kullanilmamaktadir.

Kanitlar

Ek 5.3.9.docx
Ek 5.3.3.docx
Ek 5.3.4.docx
Ek 5.3.5.docx
Ek 5.3.6.docx
Ek 5.3.7.docx
Ek 5.3.8.docx
Ek 5.3.2.docx
Ek 5.3.1.docx

E. YONETIM SiSTEMi

1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapist

Universiterpiz “2547 Sayili Kanun” ve buna bagli mevzuat ¢ergevesinde belirlenen yonetim modeline gore yapilanmistir. Bu
kapsamda Universitemizde akademik ve idari olmak tizere iki tiir yapilanma bulunmaktadir.

“2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu” uyarinca iiniversitelerin organlari; Rektor, Senato ve Universite Y6netim Kurulu
olarak belirlenmistir. Universitenin birimlerinden fakiiltelerin organlari; Dekan, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Y &netim Kurulu,
enstitiilerin organlart; Enstitii Miidirt, Enstitii Kurulu ve Enstitii Yonetim Kurulu, yliksekokullarin organlari; Yiksekokul
Miidiirt, Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Yonetim Kuruludur. Uygulama ve Aragtirma Merkez Mudiirliikleri ve yonetim
kademesi atamasi bagli olduklar1 yonetmelige gore yapilandirilmistir. Akademik yapilanmada yonetim gorevleri, dgretim
elemanlarinca ve belirli siireler icinde yapilmaktadir. Yoneticiler “2547 Sayili Kanunda” emredildigi tizere atanmaktadir.
Yapilacak gorevler yazili kurallarla belirlendiginden, yonetenlerin ve yonetilenlerin bu yazili kurallara uymasi,
Universitemizin amag ve hedeflerine uygun davranmasi beklenmektedir.

Yiiksekogretim kurumlarinin idari teskilati ve gorevleri; 07.10.1983 tarih ve 124 sayili Yuksekogretlm Ust Kuruluslari ile
Yiiksekogretim Kurumlarinin idari Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’nin yedinci boliimiinde belirtilmistir.
Anilan Kararname uyarinca Universitemiz idari teskilatinda yer alan birimler; Genel Sekreterlik, Yapi isleri ve Teknik Daire
Baskanligi, Personel Daire Baskanligi, Ogrqnm Isleri Daire Baskanlig1, Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi, Kiitiiphane
ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Bilgi Islem Daire Baskanligi, Hukuk Miisavirligi, Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1,
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig, Fakiilte Idari Teskilat1, Yiiksekokul Idari Teskilati, Enstitii Idari Teskilat:, Boliim Idari
Teskilat1 olarak belirlenmistir.

Yonetim modeli ve idari yapi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun misyon ve stratejik hedeflerine ulagsmasini giivence altina alan yonetim modeli ve idari
yapilanmasi; tiim siliregler tanimlanarak, siire¢lerle uyumlu yetki, gorev ve sorumluluklar belirlenerek tanimlanmistir.
Ancak bu model dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya uygulamalar tiim birimleri
kapsamamaktadir.
Kamtlar
e 6.1.1. Yonetim modeli ve idari yapi.pdf

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimleri ve alanlar1 kapsayacak sekilde tiim siirecler tammlanmistir ve tiim
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uygulamalar siiregler dogrultusunda uygulamalar gergeklestirilmektedir. Ancak siire¢ performans sonuglari izlenmemekte
veya siire¢ performans sonuglari karar almalarda kullanilmamaktadir.

2. Kaynaklarnn Yonetimi

Kurumdaki akademik personel, idari personel, s6zlesmeli personel, yabanci uyruklu personel ve diger sekillerde istihdam
edilen tiim personel kurumun insan kaynaklarini olusturur. Kurumdaki insan kaynagi {i¢ grupta toplanir. Bunlar akademik
personel, idari personel ve hizmet alimi ile gordiiriilen islerde ¢alisan personeldir.

Kurumumuzdaki insan kaynaklarindan olan idari personelin istihdam sekli 657 sayili Kanunun 4 iincii maddesine gore
yapilmakta ve bu madde dort baglik altinda toplanmis olup memurlar, sézlesmeli personel, gecici personel ve isgilerden
olusmaktadir. Bu kategoriye giren memurlar kuruma aday memur olarak yerlestirilir.

Universitemiz birimlerinin 6gretim elemani (profesor, dogent, doktor 6gretim {iyesi, 6gretim gorevlisi, arastirma gorevlisi)
ihtiyacim karsilamak amaciyla kadro kullanimlart 2 sayili Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi
ve Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Norm Kadrolarinin Belirlenmesine ve Kullanilmasina Iliskin Y §netmelik uyarinca
yapilmaktadir.

Ogretim tiyesi (profesor, dogent, doktor Ogretim iyesi) kadrolarma “2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu’nun ilgili
maddeleri, “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi” ve “Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Akademik
Yiikseltilme ve Atanma Y 6nergesi” uyarinca atamalar yapilmaktadir.

Qgretim gorevlisi ve arastirma gorevlisi kadrolarma 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun ilgili maddeleri ile Ogretim
Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Smav ile Giris Sinavlarina
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y onetmelik uyarinca atamalar yapilmaktadir.

Universitemiz T1p Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi arastirma gorevlisi kadrolarina Tipta ve Dis Hekimliginde Uzmanlik
Egitimi Yonetmeligi uyarinca uzmanlik egitimi almaya hak kazananlarin atamalar1 yapilmaktadir.

Insan kaynaklar1 yonetimi, kurumun en 6nemli kaynagi olan insanin amag ve hedefler dogrultusunda en uygun giiciiniin ve en
verimli sekilde kullanilmasini, gelistirilmesini i¢eren tiim yontem ve tekniklerdir. Kurumdaki insan kaynaklar1 yonetiminde,
insan kaynaklarini en etkin ve verimli sekilde kullanmayi, dogru insanlari, dogru islerde istihdam etmeyi bir baska ifadeyle, is
icin gerekli bilgi, beceri ve yetenege sahip kisileri secme ve bunlari kendilerine en uygun birimlere ya da alanlara
yerlestirmeyi, insanlarin performanslarina uygun sekilde iste ylikselmelerini saglamayi, ¢alisanlart takdir ve motive etmeyi,
kurumda da c¢alisanlar tizerinde de motivasyonu bozan faktorleri ortadan kaldirmayi, c¢alisanlarin performans
degerlendirilmesini bilimsel esaslar ve standartlar dahilinde ylirtitmeyi miimkiin oldugu 6l¢tide objektif kriterler ¢ergevesinde
yapilmasina 6zen gosterilmektedir.

Universitemiz kadrolarinda gérev yapan idari personel icin Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlart
Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi YoOnetmeligi hiikiimleri uyarinca verilen egitim sonrasinda gorevde
yiikselme sinavi yapilmakta ve sinavi basaran personel, bagvurduklari iist kadrolara atanmaktadir. Ayrica tiniversite personeli,

donem donem yeni uygulamalar veya ilgili mevzuat kapsaminda kurum tarafindan planlanan egitimlere tabi tutulmaktadir.

Universitenin tiim ¢alisanlarina 6331 sayili Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu uyarinca is sagligi ve giivenligi konularinda
egitimler verilmistir. Bunun yaninda, personelin ihtiya¢ duydugu alanlarda egitim almalarina destek saglanmaktadir. Egitim
planlamasi gerekli goriildiigi durumlarda dogrudan Rektorliik Personel Daire Baskanlig: tarafindan organize edilmektedir.

Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerde gorev yapan personel, {iniversitemize aday memur olarak atandiklarinda 657 sayili
Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 55 inci maddesi geregince ortak vasiflar ile ilgili temel egitime, smiflari ile ilgili hazirlayict
egitime ve staja tabi tutulurlar. Bagbakanlik¢a hazirlanan Aday Memurlarin Yetistirilmesine Iligkin Genel Y 6netmelik
hiikiimlerine gore aday memurlara; Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu, 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu ile yazigsma kurallari, iletisim, halkla iliskiler vb. konularda egitim verilmektedir.

Akademik Personel alimlari igin ilana ¢ikilmakta olup bu ilanlar Resmi Gazetede ve Universitemizip Web sayfasindan
duyurulmaktadir. S6zlesmeli Personel alimi igin de yapilan ilan Web sayfamizda yayimlanmaktadir. Ornek Web sayfasi
goriintiisii ve [lan metinleri ekte sunulmustur.

Insan kaynaklan yénetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun insan kaynaklari politikas1 ve stratejik hedefleri ile uyumlu olarak, insan kaynaklari
stirecleri dogrultusunda uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglar1 izlenmemekte veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

Kanitlar

e 6.2.1. Insan kaynaklari yonetimil.pdf
e 6.2.1.Insan kaynaklar1 yonetimi 2.pdf
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Finansal kaynaklarn yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun stratejik hedefleri ile uyumlu olarak, taniml siireglere gére finansal kaynaklarin yonetimine
iliskin uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin
sonuglar izlenmemekte veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

Kanitlar

e Fk-5.2.2.1 Mali Tablolar.pdf

3. Bilgi Yonetim Sistemi

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Ogrenci Bilgi Sistemi, Personel Ozliik ve Sicil Otomasyonu, Elektronik belge ve arsiv
yonetim sistemi, Bilimsel aragtirma projeleri basvuru ve takip sistemi, basta olmak lizere tiniversitemizin tiim siire¢lerinde
ihtiya¢ duydugu yazilimlar1 gelistirmekte ya da hizmet alimi yoluyla ilgili birimlere kullandirtmaktadir. Burada ifade edilen

otomasglon sisternleri arasinda ihtiyaglar d%grultusunda web servyisleri araciligi ile entegrasyonlar saglanmis olmakla birlikte
tiim sistemler arasinda tam bir entégrasyondan s6z edememekteyiz.

Ancak {iniversitemjz yazilim ve otomasyon ihtiyaclarim g6z éniinde bulundurarak 01.01.2020 tarihi itibariyle.Jzmir Katip
Celebi Universitesi ile fyapmls oldugu protokol ve s6zlesme kapsaminda Universite Bilgi Y6netim Sistemine (UBYS) gegis
stirecini baglatmistir. Ofuz modiilden olusan UBY S’ye yil igerisinde modiiller halinde gecis yapilacaktir.

Boylece iiniversitemizin ihtiyag duydugu Idari ve Akademik. sﬁregl_eri, mevzuata uygun, kalite siiregleri ile Ol¢iilebilen,
entégre ¢alisan bir yazilim platformuna tasiyarak, tim modiillerin birbiri ile entegre | ahjsmas1 ve bu sayede tiim siireclerin tek
bir uygulama tizerinde toplanmasi amaglanmistir. UBY S’nin yonetim modiilleri ile 2020 yili, sonunda birimlerden Kalite
Yonétimi_ agisindan bilgt akist saglayacak, 1s giicli envantéri, derslik-amfi envanteri, Varlik yonetim sistemleri gibi
uygulamalar ile insan kaynaklar1 ve envanter yonetimi etkin bir sekilde yapilacaktir.

Bilgi Yonetim Sistemine ait faaliyet ve siirecler;

1. Universitemiz Ogrenci Bilgi Yonetim Sisteminde, 6grencilerin, birimlerin ve damigmanlarin egitim 6gretim faaliyetlerini
daha kolay, sistemli ve kayit altina alinabilir sekilde yonetilebilmesini saglayan ilave modiiller de mevcuttur.
http://bys.ibu.edu.tr

2. Elektronik belge yonetim sistemi, elektronik ortamda kurum i¢i ve kurum dis1 yazismalar, KEP ve UETS ile belge alip
gonderme, personel izin ve vekalet yonetimi yapilabilmektedir. http://ebelge.ibu.edu.tr

3. Personellerin 6zliik ve sicil islemleri elektronik ortamda takip edilerek, SGK, HITAP, NVi vb. kamu sistemleri entegre
calismaktadir. http://personel.ibu.edu.tr

4. Bilimsel arastirma proje basvuru sistemi ile {iniversitemizdeki akademik personelin BAP proje bagvurularini yapabildigi
ve siireci takip edebildigi YOKSIS ile entegre bir sistemdir. http://bap.ibu.edu.tr

5. Etik kurul bagvuru sitemi, akademik ¢alismalar i¢in kurum i¢i ve kurum dis1 aragtirmacilarin etik onay almak iizere
bagvuru yaptigi, basvurularin ilgili kurullarca degerlendirilerek sonuglarin  agiklandigr  bir  sistemdir.
http://etikkurul.ibu.edu.tr

6. Ogrenci Eposta sistemi iiniversitemize kayit yapan tiim 6grenciler igin elektronik posta adresi tamimlanmaktadir. Bu
kapsamda e-posta adresi sahibi olan tiim kullanicilarin kampiis alani icerisinde ve diinya genelindeki Eduroam hizmeti
sunan tiim tiniversitelerde kablosuz ag erisimi saglanmaktadir. http://eposta.ogrenci.ibu.edu.tr

7. Erasmus 6grenci 6grenim ve staj hareketliligi bagvuru sistemi http://erasmusbasvuru.ibu.edu.tr

Farabi 6grenci degisim bagvuru sistemi https://farabibasvuru.ibu.edu.tr/

9. Yabanci Diller Yiiksek Okulu Ingilizce Yeterlilik siavi basvuru sistemi, Mevlana, Farabi, Erasmus basvurularinda
kullanilmak {izere yapilan dil sinavlari i¢in bagvuru sistemidir. http://ydyobasvuru.ibu.edu.tr

10. Ozel yetenekle Ogrenci kabul eden Giizel sanatlar Fakiiltesi, Ogrenci Se¢me Basvuru  Sistemi

http://gsfbasvuru.ibu.edu.tr

11. Ozel yetenekle 6grenci kabul eden Egitim Fakiiltesi, Ogrenci Se¢me Bagvuru Sistemi http://efbasvuru.ibu.edu.tr

12. Ozel yetenekle 6grenci kabul eden B.E.S.Y.O. Ogrenci Se¢gme Basvuru Sistemi http://besyobasvuru.ibu.edu.tr

13. Mezun Bilgi Sistemi, {iniversitemizden mezun olan 6grencilerin iletisim bilgilerinin yer aldigi bir sistemdir.

http://mbs.ibu.edu.tr
14. Ogrenci Cikis Sistemi, mezun olan &grencilerimizin mezuniyet asamasindaki siireclerinin takip edildigi sistemdir.

http://ocs.ibu.edu.tr

15. Teknoloji Transfer Merkezinin, egitim, kurs ve proje pazari basvuru sistemidir. http://ttmerbasvuru.ibu.edu.tr

16. Surekli Egitim Merkezinin, egitim alma, kurs agma bagvurularinin alindigi online bagvuru sistemidir.
http://suyambasvuru.ibu.edu.tr

17. Bologna Akademik Kredi Transfer sistemi Bilgilendirme sitesi http://bologna.ibu.edu.tr

18. Universitemizin telefon rehberi otomasyonudur. http://rehber.ibu.edu.tr

19. Yabanci Diller Konusma Kuliibi Online Randevu Sistemi http://ydyorandevu.ibu.edu.tr

20. Universite personeline yonelik lisansli uygulamalar ve teknik destek kilavuzlarmin yer aldig bilgilendirme sistemidir.
http://teknik.ibu.edu.tr

21. Lisansiistli egitim enstitiileri igin 6grenci bagvuru ve kayit sistemidir. http://ebsis.ibu.edu.tr

22. Yabanci 6grenci basvuru sistemidir. http://yobsis.ibu.edu.tr

ee]
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23. Akademik ve idari birimlerin aylik ve yillik olarak faaliyetlerini girebildikleri ve ilgili birimlerde raporlanabildigi
sistemdir. http://faaliyet.ibu.edu.tr

24. Universitemizin gérme engellilere yonelik hazirladigi web sitesidir. http://gormeengelli.ibu.edu.tr

25. Elektronik degerlendirme ve anket sistemi - http://edes.ibu.edu.tr

2017 KGBR’de gelismeye agik yonler arasinda bulunan ‘Universitede yonetsel ve operasyonel faaliyetlerin etkin yonetimini

giivence altina alabilmek tizere gerekli bilgi ve verilerin periyodik olarak toplanmadigi, diizenli olarak analiz edilmedigi ve
dolayisiyla iyilestirme amagli olarak kullanilamadigi tespit edilmistir. Bilgi yonetim sistemi erisilebilir ve fonksiyonel
degildir.” saptamasi i¢in Katip Celebi Universitesinde bulunan UBYS bilgi sistemi alinmis olup kurulum asamasi devam
etmektedir (Ek2.2.17).

Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi ve kullanilmasina destek olacak bilgi yonetim
sistemleri bulunmaktadir. Ancak bu sistemler birbirleriyle biitiinlesik degildir veya tiim alanlar1 kapsamamaktadir.

Kamtlar

e 6.3.1. Entegre bilgi yonetim sistemi.docx
Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve gilivenirliginin saglanmasina yonelik tamimli siiregler ve planlamalar
bulunmaktadir. Ancak bu siiregler dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya uygulamalar tiim alanlari
kapsamamaktadir.

Kanitlar
e 6.3.2. Bilgi giivenligi ve giivenilirligi.docx
4. Destek Hizmetleri

Universitemiz disindan tedarik edilen hizmetlerin tedarik siirecinde 5018 sayili Kamu Mali Y 6netim ve Kontrol Kanunu,
4734 sayili Kamu fhale Kanunu ve 4735 sayili Kamu fhale Sozlesmeleri Kanunu gercevesinde mal ve/veya hizmet
alinmaktadir.

Universitemiz kurum dist mal/hizmet alimlari siirecinde kanun, yonetmelik ve tebligler dikkate alinmaktadir. Kurumumuz
satin alma siirecinde, 4734 sayili Kamu Thale Kanununun 18. Maddesi geregi mal ve hizmet alimlar1 yapilmaktadir. Alim
usulii ihtiyacin acili yetine ve duruma goére kanunda belirtilen yontemlere gore yapilmaktadir. Thale siirecinde oncelikle
ihaleye katilim yeterlilik kriterleri; Ekonomik ve mali yeterlilik ile Mesleki ve teknik yeterlilik belirlenmektedir. Bu kriterler
yapilan igin idari sartnamesinde ayrintili olarak gosterilmektedir. 4735 sayili Kamu fhale S6zlesmeleri Kanunu gergevesinde
mal/hizmetin kriterleri ihale dokiimani olan Sozlesme ihale sartnamesinde belirtilmektedir. Mal/hizmet alimlarinda isin
teknik kriterlerine ihale dokiimanin parcasi olan Teknik Sartnamede yer verilmektedir.

Kurum digindan alian bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi “4734 sayili Kamu fhale Kanunu”, “4735 sayil
Kamu So6zlesmeleri Kanunu” basta olmak tizere diger ilgili kanunlarla ve mevzuatla giivence altina alinmaktadir. “4734
sayill Kamu fhale Kanunu” gergevesinde mal/hizmet ihalesi yapildiktan sonra, “4735 sayili Kamu Sézlesmeleri Kanunu”
geregi sozlesme yapilmaktadir. S6zlesmede mal/hizmetin nitelikleri; mal/hizmetin siiresi, bedeli, teslimi, muayene ve kabul
islemleri iliskin sartlar, cezai sartlar, garanti, vb. maddeler belirtilmektedir. Mal ve hizmet alimlarinda muayene ve kabul
komisyonlar1 olusturularak teknik sartnameye ve s6zlesmeye uygun yapilip yapilmadigi kontrol edilmektedir.

Hizmet ve mallann uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, disaridan temin edilen tiim mallardan ve destek hizmetlerinden beklenen kalite diizeylerinin
i¢ kalite glivence sistemi kapsaminda planlanmasi, degerlendirilip iyilestirilmesi yoniinde uygulamalar
gerceklestirilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglart izlenmemekte veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Universitemizin hesap verme sorumlulugunun geregi olarak; 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanununun 41.
maddesi ve Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri gercevesindeiiniversite
faaliyetlerinin tiimiinii kapsayan bir faaliyet raporu hazirlanarak tiniversitenin resmi internet sitesi araciligtyla i¢ ve dis
paydaslarin bilgisine sunmaktadir. (Ek-5.5.1)

Universitemizin faaliyet raporlari kamuoyuyla paylasilmasiin yani sira ilgili kanun geregi Cumhurbaskanligi, Sayistay
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Bagkanlig1 ve Hazine ve Maliye Bakanligi’na da génderilmektedir.

Kamuoyuna sunulan bilgilerin giincel, dogru ve giivenilir olmast i¢in bilgiler birincil kaynaklardan elde edilmekte ve yayin
asamasina kadar siirekli kontrole tabi tutulmaktadir. Bu bilgiler ayrica Rektorliik Makami ve Genel Sekreterlik gibi {ist
yonetim birimleri tarafindan da incelendikten sonra kamuoyuyla paylasilmaktadir. Kamuoyuna sunulan bilgiler kapsaminda
hazirlanan faaliyet raporlari; giincellik, dogruluk ve giivenilirlik agisindan harcama yetkilisinin imzaladigi “I¢ Kontrol
Giivence Beyam” ile glivence altina alinmaktadir.

Y 6netim, kurum ¢alisanlari ile ¢esitli donemlerde toplantilar diizenleyerek, kurumun mevcut durumu, yapilan faaliyetler ve
hedefler gibi konularda bilgilendirme yapmaktadir. Ayrica dis paydaglar olan sehirdeki kamu kurum ve kuruluslan ile
medyaya da kurumun mevcut durumu, yiiriitiilen faaliyetler ve hedefler ile ilgili bilgi paylasimm yapilmaktadir

Bunlarin disinda 4982 sayili Bilgi Edinme Kanunu kapsaminda kurumumuza gelen oneri ve elestiriler degerlendirilerek
cevaplandirilmaktadir.

Kamuoyunu bilgilendirme
Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirmek tizere belirledigi ilkeler ve siirecler dogrultusunda, tiim alanlari
kapsayan kamuoyunu bilgilendirme uygulamalarindan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari

izlenmemekte veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

Kanitlar

e Fk-5.1.2 Ig Kontrol Giivence Beyani.pdf
e Ek-5.5.1 BAIBU 2019 Faalivet Raporu.pdf

Hesap verme yontemleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun hesap verme faaliyetleri sonucunda elde edilen bulgular izlenmekte, paydas goriisleri
alinmakta ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Hizli bir dijital doniisiimiin yasandigi, meslek tanimlar1 ve igeriklerinin hizla degistigi gliniimiizde, hala meslek diplomasi
olarak kabul edilen yiiksekégretim lisans mezuniyet diplomasinin tasidig1 anlam ve yeterliligi de degismektedir. Bu hizli
doniisiimiin toplum ve dolayisiyla {iniversitemizde verdigimiz 6n lisans, lisans, lisans iistii ve doktora mezuniyet alanlarina
etkilerini, degisen beklentileri anlamak, takip etmek ve zamaninda gerekli tedbirleri alarak, siirekli iyilesme icinde
bulunabilmek i¢in su anda en iyi metodlardan birinin de Yiiksekogretimde Kalite Y6netim sistemlerini uygulamak oldugu
asikardir. Universitelerin arastirma-gelistirme, toplumsal katki, uluslar arasilasma gibi diger faaliyet alanlarinda da benzer
hizl1 degisim ve dolayistyla hizli adaptasyon i¢in de yine Kalite Y onetim Sistemleri dogru adres olarak goziikmektedir. Bizim
kendi kurumumuz i¢in yapmamiz istenilen Giiglii ve zayif yon §zetimiz asagidaki tabloda verilmistir:

2019 icin Giiclii Yon Gelismeye Acik yon
Kalite Giivence Sistemi | 1. 2017 Yilinda tiniversite D1 1. Egitim-6gretim digindaki alanlarda da
Degerlendirmeden gectigi i¢in tiim kurumdal PUKO ¢evrimlerinin her yil
Kalite Yonetim Sistemleri konusunda yapilabilmesinin saglanmas1 gerekmektedir.
farkindalik olustu, Mevcut Yo6netim Kalite | 2. Kalite Caligmalarinin benimsenmesi, tiim
Yo6netim sistemlerinin 6nemine akademik ve idari personelin kaniksamasi
inanmaktadir. icin siirekli egitim ve zaman gerekmektedir.
2. Yenilenen Kalite Yonergesiyle Direk 3. lyilesme sonuglarinin takibi icin yeni
Rektore bagli ve ortalama her ay toplanan kurulan bilgi islem sisteminin Kalite
aktif kalite komisyonu varlig alanindaki gosterge takibi, kanit ulagimi
3. KIDR siirecinin Dis degerlendirmeye benzer kolaylig1 vs saglayacak, biitinlesik
bir i¢ degerlendirme mekanizmasi yonetime izin verecek yapida olmasi
kurulmasi i¢in 6z degerlendirme ekipleri gerekmektedir.
olusturuldu. ilk egitim verilerek 4. Kalite Kulttriiniin oturmast, tiim faaliyet
calismalarina baslatildi. alanlarinda PUKO ¢evrimlerinin
4. Bilgi Yonetim sistemlerinin fonksiyonel tamamlanmasi zaman alacaktir. Siirekli
hale getirmek igin izmir Katip celebi Kalite egitimleri ve periyodik kontroller ile
Universitesi’nin gelistirdigi yaklasik 30 alt siire¢ hizlandirilabilir.
modiilii olan Universite Bilgi Sistemi
protokolle {iniversitemize kazandirildi.
Egitim-Ogretim 1. Tim programlardaki tiim dersler i¢in 1. Egiticilerin Egitimi’nin daha ¢ok
Bologna Siiregleri dahilinde program akademisyene ulagmasi saglanmalidir.
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¢iktisi, 6grenim ¢iktilart tanimlanmast,
bunlarin birbiri ve TYYC ile eslestirilmesi,
bilgi paketleri olusumu biiyiik oranda
tamamlanmis ve periyodik olarak donem
bitimlerinde birer aylik siirede sistem
agilarak giincellenme imkani
saglanmaktadir.

. Bazi birimlerde 26 yila ulagan Egitim-

Ogretim tecriibesi, birgok konuda
yonergelerin ¢ikarilmis olmasi gii¢lii
yondiir. Egitim Fakiiltemizin gliclii
kadrosuyla ¢ok sayida uluslar arasi yayin
yapmasi gii¢lii yoniimiizdiir.

. YOKAK Program bazli web tabanli

degerlendirme yazilimini1 almamiz ve bu
alanda 6z degerlendirme ekipleri
olusturarak ¢alismalarin baglatilmasi; kisa
stirede bu alandaki aksakliklara miidahale
imkan1 saglayacaktir.

. Egitim ortamlarinin Dijital ¢agla birlikte

egilimlerine gore egitim metodolojisi
iyilestirilmesi planlanabilir.

. Ogrenci merkezli grenme ve 6gretme

konusunda; yasam boyu 6grenmeyi
Ogretme, farkli 6gretim metotlar: kullanimu,
anadilde iletisim, dijital yetkinlik,
interdisipliner ¢alisabilme, yabanci dil gibi
baz1 TYC gerekliliklerini de, program
yeterliliklerine ek olarak verebilecek
diizenlemeler gerekmektedir.

. Zorunlu-segmeli ders dagilim dengesi; alan

ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri
dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkli
disiplinleri tanima imkéanlar1 konusunda
miifredat ¢aligsmalar1 yayginlastiriimalidir.

. Mezunlarimizin Egitimlerinin yeterliligine

dair bilgilerine ulasilarak mevcut miifredat
giincellenmesi i¢in ‘Program ¢iktilarina
ulasilip ulasiimadigint diizenli olarak
olgen bir sistem’ kurulmalidir.

. AKTS belirlemede 6grenci geri bildirimleri

ile daha gercekei diizenlemeler yapilmasi
gerekmektedir.

Arastirma-Gelistirme

. Universite biinyesinde bulunan 16

Aragtirma uygulama Merkezinin varligi,
bazilarinin 6nemli ulusal ¢iktilarinin olmast
(Ek4.1.4) gliglii yondiir.

. 2017 KGBR’de Ar-Ge kapasitesinin gii¢lii

yon olarak degerlendirilmesi

. BETUM’da topluma ve ekonomiye katki

potansiyeli yiiksek laboratuar ve ¢aligma
alanlar1 bulunmast

. Bilimsel arastirmalar i¢cin BAP’a gelen

maddi kaynak problemi i¢in alternatif
yaklagimlar ve aragtirma alanina dig
kaynaklardan aktarim yapilabilmesini
saglamak ve arttirmak i¢in 2019 yilinda
egitimler verilmistir.

. Bu giiglii yontimiizde daha fazla kazanim

saglamak icin ‘Arastirma Universitesi Aday
adayr’ olma talebimiz vardir; bunun igin de
Ar-Ge alaninda taniml1 politika ve
stratejilerin giiclendirilmesi, Ar-Ge alanindal
daha ¢ok 6l¢tim ve diizeltici faaliyet ile
PUKO’niin ¢evrimlerinin
tamamlanabilmesi ¢aligmalarini artirmak
gerckmektedir.

Proje Yazma egitimlerinin siirekliliginin
saglanmasi gerekmektedir.

. Asistan-doktora grencisi tezlerinin

mezuniyet oncesi yayin olma zorunlulugu,
TYYC ile uyumlu olup bu ¢aligmalarin
arttirilarak ilgili yonergelerde diizenlemeler
yapilmalidir.

yapmasl, strateji daire bagkanliginin
tecriibesini arttirmig ve kalite yonetim
sistemlerine bilgi ve belge saglama
konularinda avantaj saglamaktadir.

. Kalite Yonetimi, Stratejik planlama,

Toplumsal Katki . Universite 30.000 6grenci sayis1 ile . Toplumsal Katki alaninda bir¢ok faaliyet
180.000 niifusu olan sehrin dnemli gergeklesmekle birlikte Politika ve
dinamigidir. stratejilerin gozden gegirilerek PUKO

. Tip Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesinin formatinda siireglerin diizenlenmesi ve
sagladig1 saglik hizmet sunumu giiclii Egitim-6gretim ve Aragtirma faaliyetlerinin
yondiir. topluma katkis1 diizenli olarak 6lgiilmesi

. Cesitli birimlerin sagladig1 danigmanlik gerekmektedir.
hizmetleri, toplumu bilgilendiren . Toplumsal Katkiy: artiracak yeni arastirma
toplantilar alanlarinin belirlenerek arastiricilarin

. Sertifikasyon saglayan egitim uygulamalari yonlendirilmesi saglanabilir.

. Niirdam sensér dedektor ¢alismalari, ilk
yerli MRG cihaz bobininin tamamlanmasi,
ilk yerli MRG cihaz ¢alismalarini yapan
ekibin bulunmasi

Yonetim Sistemleri . Universitenin tigiincii stratejik planimi . Bilgi islem sistemi igerik ve ¢aligmasinin

Kalite Kanit ve gostergelerini saglayacak,
biitiinlesik yonetime izin verecek sekilde
bilgi ve takip sistemi kurulmasi, kontrol,
diizeltme ve dokiimantasyon agisindan
yapilandirilmasi saglanmalidir.
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tiniversitenin operasyonel ve yardimci 2. Is giicii envanteri, sinif-derslik envanteri, i¢

hizmet faaliyetlerinde biitiinlesik yonetim eylem uyum plani ¢alismalar1 da yeni bilgi
saglanmasi i¢in bilgi islem sistemini iglem sistemi yardimiyla hizlandiriimalidur.
alinmasi 3. Idari personel Hizmet ici egitimleri daha

planli ve diizenli gerceklestirilmelidir.

2017 deki dis degerlendirmeden bu yana yaklasik 3 yil gecmistir. Yiiksekogretimde Kalite Giivence Sistemleri uygulama
zorunlulugu anlasilmig olmakla birlikte istenilen tiim sonuglara ulasmanin biraz daha zaman alacagi anlagilmaktadir. Tim
cabalarimiz Kalite Giivence Uygulamalarinin siirekli islerligi i¢in Sistem kurmak' izerine yogunlagmistir. 2017 KGBR'de
bildirilen Gelismeye Acik yonlerimiz, bu konuda yapilan, yapilmakta olan ve yapilamayanlarin 6zet tablosu asagidadir;

2017 KGBR’de Gelismeye Acik
Yon

Bu alanda Yapilan-Yapillamayan-Yapilacaklar

Kalite Giivence Sistemleri Politikas1
olusturulmasi

Bir politika belgesi olusturuldu
(https://kalite.ibu.edu.tr/hakkimizda/temel-degerler),
ancak portal.yokak.gov.tr deki uyarilara gore icerik
iyilestirilmesi gerekli (igerik daha ¢ok degerler seklinde),
Stratejik plan giincelleme komisyonu iizerinde ¢alisiyor

Egitim-6gretim, arastirma, idari ve
toplumsal katki siireglerinde kuruma
ait performans gostergeleri yok ve
stratejik plandaki performans
gostergeleri nicel ve dlgiilebilir
degildir.

2019-2023 stratejik planda tiim alanlarda 6l¢tilebilir
performans gostergeleri olmakla birlikte tiim faaliyet
alanlarinda yeterli kapsayicilikta olmadigi anlasildi;
'Stratejik Plan Giincelleme Komisyonu' olusturulmus
(Ek2.1.3) ve 10.02.2020°de ilk toplantisini yapildi.
'Hedefler ve Gistergeler' bolumlerinde revizyon yaninda
yeni plan dénemi i¢in iiniversite tiim faaliyet alanlarindaki
‘Politika, Stratejilerin’ faaliyetlere uygun sekilde yeniden
degerlendirmelerle giincellenmesi planlandi.

Kalite Performans Gostergeleri yok

2019-2023 Stratejik plan hedef kartlarinda (Ek2.1.2)
gostergeler tanimli ve 2019-2020 gergeklesme (Amag-
performans-hedef gerceklesmesi) oranlarina bakilmistir
(Ek2.1.5).

Kalite i¢ degerlendirme sistemi yok

Dekan ve Miidiirlere bilgilendirme toplantis yapilarak 6z
degerlendirme ekiplerinin 6nemi ve ekiplere diisen isler
anlatildi (Ek2.2.9) Tim programlarda 6z degerlendirme
ekipleri olusturulmasi saglandi (Ek2.2.10 ve Bu ekiplere
once 27.12.2019 tarihinde yaklasik 5 saat egitim verildi.
Kalite Giivence sistemlerinde KIDR raporlarimn
yaziminda Fakiilte/YO/MYO, Enstitii, Arastirma Merkezi
bazl1 bilgi ve belge saglayabilmeleri i¢in
http://kalitekayit.ibu.edu.tr/goster.php? &s=giris adresi
olusturuldu. Boylelikle YOKAK 2019 KiDR sorularimin
bu sisteme Fakiilte /YO/MYO, enstitii, Arastirma Merkezi
bazinda cevaplanabilmesi saglandi. Bu cevaplama iglemi
igin 6z degerlendirme ekipleri gorevlendirildi. Tkinci
asama olarak Mart ayiyla birlikte tiim 6z degerlendirme
ekiplerinin kendi birimlerinde program bazinda 6z
degerlendirme raporu yazmast, bu raporlarin {iniversite i¢i
diger 6z degerlendirme ekiplerinde degerlendirilerek giiglii
ve gelismeye agik yonlerin belirlenmesi ve gelismeye agik
yanlara gore diizeltmeler ile; (i) akreditasyona hazir
birimlerin hazirlik derecelerinin anlasilmasi, diger
birimlerinde (ii) ilk 6z degerlendirme ¢evrimlerini
kapatarak yaz aylarinda ikinci ¢evrime gegmeleri planladi
(Ek.2.2.11. Oz degerlendirme Ekipleri Zaman
Planlamasi).

Mezun istihdam bilgisi kamuoyu ile
paylasilmamis
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Mezun takibini daha saglikli yapmak i¢in Kalite
Komisyonu altinda olarak Kariyer Izleme Merkezi Alt
Komisyonu kuruldu, Egitim-Ogretim Kalite Alt



https://kalite.ibu.edu.tr/hakkimizda/temel-degerler
http://kalitekayit.ibu.edu.tr/goster.php?&s=giris

komisyonuna, mezun izleme dernegi yonetim
kurulundan bir iiye alindi. ‘Mezun izleme sisteminin’
istenilen diizeye heniiz getirilememesi sorunu
¢oziilememis olmakla birlikte; 2019 yil1 iginde Kariyer
Planlama ve Mezun izleme Uygulama ve Aragtirma
Merkezi kurulmus olup (Ek2.3.4), 2020 yilinda Bat1
Karadeniz Universiteleri Kariyer fuar1 {iniversitemizde

yapilmas1 planlanmistir (http://ajanda.ibu.edu.tr/batikaf-
bati-karadeniz-kariyer-fuari-6-7-nisan-2020/).

Uluslararasilagma stratejisi net
taniml1 degil

Kalite Koordinatorliigii ve Uluslar aras1 Ofis ile
27.01.2020 de toplant1 yapilarak ‘Uluslararasilagsma
Politika, Strateji hedef ve gostergeleri’ tizerinde ¢alismalar
yapilmasi kararlastirildi (Ek2.4.1)

KIDR hazirlama siirecinde kurum
genelinde bilgi yayginlasmamis

Tiim programlarda 6z degerlendirme ekipleri
olusturulmasi sagland: (Ek2.2.10 ve Bu ekiplere 6nce
27.12.2019 tarihinde yaklasik 5 saat egitim verildi. Kalite
Giivence sistemlerinde KIDR raporlarimin yaziminda
Fakiilte/YO/MY O, Enstitii, Arastirma Merkezi bazl1 bilgi
ve belge saglayabilmeleri igin
http:/kalitekayit.ibu.edu.tr/goster.php? &s=giris adresi
olusturuldu. Boylelikle YOKAK 2019 KiDR sorularimn
bu sisteme Fakiilte /YO/MYO, enstitii, Arastirma Merkezi
bazinda cevaplanabilmesi saglandi. Bu cevaplama islemi
icin 6z degerlendirme ekipleri gérevlendirildi.

DERSE GIREN OGRETIM UYELERINE YONELIK”’
BASLIKLI EGITIMLER

OGRENCILERE KALITE YONETIM SISTEMLERI
DERSI

Akreditasyon siireci tiim birimlere
yayginlagtirilmali, benzer
mekanizmalar akreditasyona benzer
mekanizmalar kurularak
isletilmelidir.

Fakiilte/'YO/MYO’lara yazi yazilarak Akredite olmak
isteyen birimler i¢in yazi yazildi ( Ek2.2.6), akreditasyon
isteyen programlar saptandi (Ek2.2.7 ) ve bu program
sorumlulariyla toplant1 yapildi (Ek2.2.8 Toplant1
Sunumu). Tim Fakiilte/YO/MY O’larda 6zdegerlendirme
ekipleri olusturuldu. Mart ayiyla birlikte tiim 6z
degerlendirme ekiplerinin kendi birimlerinde program
bazinda 6z degerlendirme raporu yazmasi, bu raporlarin
tniversite i¢i diger 6z degerlendirme ekiplerinde
degerlendirilerek giiclii ve gelismeye agik yonlerin
belirlenmesi ve gelismeye agik yanlara gore diizeltmeler
ile; (1) akreditasyona hazir birimlerin hazirlik derecelerinin
anlasilmasi, diger birimlerinde (ii) ilk 6z degerlendirme
cevrimlerini kapatarak yaz aylarinda ikinci ¢evrime
gecmeleri planladi (Ek.2.2.11. Oz degerlendirme Ekipleri
Zaman Planlamas1). Boylelikle Egitim-Ogretim alamnda 2
tur 6z degerlendirme yapilarak 2 tur PUKO g¢evrimi
kapatilmasi hedeflendi. Ik turda bagarili olanlarin
akreditasyon igin desteklenmesi, hepsinin gelismeye agik
yanlarinin gelistirilerek YOKAK 1 web tabanli
akreditasyon benzeri program degerlendirme modiiliine
girig yapmalar1 planland.

Egitim-Ogretim

Bologna Bilgi Paketlerinde bilgi
eksiklikleri var, bazi program bilgi
paketi web’te yok, bilgi paketleri
program yeterlilikleri ve ders x
TYYC matris eksikligi
tamamlanmali, Miifredat
olusturmada AKTS kullanimi yeterli
degil

Bilgi paketleri eksikleri tamamlandi, tiim derslerde
AKTS’ler tiniversitenin Bologna sayfasinda yayimlaniyor
((http://bologna.ibu.edu.tr/akts/newtr.php).

TYYC X Program ¢iktisi matrislerinin bazilarinda
eksiklikler var; giderilmeye ¢aligiliyor.

Program tasariminda i¢-dis paydas
katkisi belirsiz (yapilandirilmis bir
yontemle paydas goriisii rutin
alinamiyor, dis paydas goriismeleri
katilimer degil)

BAIBU 2019-2023 Stratejik Planinda Paydas analizi ve
stratejik plandaki amaglarin belirlenmesine katkisi 34-39
sayfalarda verilmektedir (Ek2.3.1). 2019 da yapis1
yenilenen Universite Kalite Komisyonuna i¢ paydas olarak
bir 6grenci temsilcisi ve dis paydas olarak Gerede TSO
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Bagkani Senato karariyla se¢ilmis olmakla birlikte
2019’da yapilan 9 kalite komisyon toplantisina ikiger kez
katilim saglanmiglardir. Universite ve alt birimlerinde
‘Universite birimlerinin dis paydaslariyla siirdiiriilebilir
isbirligini kurmak ve karsilikli tecriibe paylasimi
saglamak amaciyla’ 2019 yilinda Universite-Paydas
Damsma Kurullan yonergesi ¢ikartilmis (Ek2.3.2) ancak
alt birimlerde ilgili kurullar bu rapor yazildig: tarihte
heniiz olusturulmamusti.

Rektorliigiimiiz, tiniversitemiz personel ve
Ogrencilerinin goriis ve Oneri dogrultusunda
gelistirilmesi ayrica karsilasilan sorunlarin aracisiz
olarak en yetkili makama ulastirilmasi amaciyla ‘ACIK
KAPT’ uygulamasi baglatti. Akademik personel ve
Ogrenciler yaninda
(http://ajanda.ibu.edu.tr/universitemizde-acik-kapiya-
ilgi-suruyor/) Universite-sehir biitiinlesmesine katki
sunmak amaciyla ‘halk bulusmalar1’ ile, halkimiz da
Rektoriimiize randevu almadan ulagabilmeye

basladi(http://ajanda.ibu.edu.tr/rektor-alisarli-acik-kapi-
halk-gununde-bolululari-misafir-etti/).

Akademisyenlerin saha ve sektor
temsilcileriyle irtibatinin arttirilmas,
(sirket agmalarinin 6zendirilmesi,
laboratuar alt yap1 gii¢lendirilmesi,
Kariyer giinlerine katilimlarin
artirilmast)

Universite Paydas-Danisma Kurullar1 Y 6nergesi
(Ek2.3.2).

2019 da yapilan kariyer Giinleri
(http://ajanda.ibu.edu.tr/etkinlik-takvimi/turizmde-
istihdam-ve-kariyer-gunleri/)

Kariyer Takip ve Mezun Uygulama ve Izleme Arastirma
Merkezi Kurulmasi (http://ajanda.ibu.edu.tr/baibu-
ogrencilerine-kariyer-ve-istihdam-olanaklari-saglayacak/)
Anneler Universitede Okulu (http://ajanda.ibu.edu.tr/iii-
anneler-universitede-okulu-25-29-kasim-2019/)
Rektorliik Agik Kapr uygulamalari

(http://ajanda.ibu.edu.tr/baibu-rektorlugunden-acik-kapi-
projesi/, http://ajanda.ibu.edu.tr/rektor-alisarli-acik-kapi-

halk-gununde-bolululari-misafir-etmeye-devam-ediyor/)

Program yeterliligine ulagmanin
izlenme mekanizmalar1 yok;
Program giincellemeleri rutin
siklikta yapilmali ve paydaglarda
buna katilmali

Oz degerlendirme ekipleri olusturuldu, ilk egitim ile
KIDR yaziminda tecriibe kazandilar, ilk tur 6z
degerlendirmeler bahar aylarinda yazilarak kurum iginde
diger ekiplerce ¢apraz degerlendirmeleri planlandi

AKTS daha ger¢ekei belirlenmeli

AKTS nin 6grenciye yapilan anketlerle daha gergekei
yapilmasi gerekliligi, yaklasik 680 akademisyene ulasilan
13 ayr1 Egitimde anlatildi, sonuglar1 heniiz kontrol
edilemedi

Bologna Sayfasinda programlarin tama yakininda ders
AKTS LERI taniml1, AKTS 6grenci geri doniis anketleri
planlantyor

Egiticilerin Egitimi, Egiticilerin
egitimi yeterli yapilmiyor,

Kasim 2019 da planlama yapildi; tim tniversitede etkin
ve yaygin egitim i¢in SUY AM-IBUZEM igbirligiyle zaman
planlamasi asamasinda

uluslar aras1 hareketlilik
programlari, kurumsal zorunlu-
secmeli derslerin 6grenci merkezli
planlanmasi,

Ogretim elemani basina diisen
Ogrenci sayisi gibi program yeterlik
kriterleri, mevcut danigsmanlik ve
rehberlik sistemi uygulamalar1 gibi
hususlara iliskin aciklayici ve
belirleyici bilgilerin ulagilabilir
olmas1 gerekli

Ders ¢iktilarina ulagma diizeyinin

Universitemizin uluslararasilasma misyonu
dogrultusunda, tiniversitemizin uluslararasi sayginlik ve
taninirligint iist diizeye ¢ikarilmasi, ulusal ve uluslararasi
diizeyde kurulan bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel iligkilerinin
etkili bir igbirligi ve esglidiim igerisinde yiiriitiilmesini
saglamak i¢in Uluslararas iliskiler Ofisi Y&onergesi
hazirlandi (Ek 4.2.2). Bu yonerge ile tiniversitemizde
mevcut olan Erasmus, Mevlana, Farabi ve AKTS
Koordinatorliikleri yaninda Uluslararas1 Ogrenci
Koordinatérii, YOS Koordinatérii, Uluslararast
Isbirlikleri Koordinatorii gorev tanimlari yapilarak bu
koordinatorliiklere gérevlendirmeler yapildi.
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Olgiilmesi gerekli

Uluslar aras1 hareketlilik YOKAK gosterge sayfalarinda
belirtilmistir.

2018 yilinda Bagli bulunan Rektor Yardimceiligiyla
yapilan bir toplant1 sonrasinda Meslek Yiiksekokullarinda
secmeli derslerin en az %25 diizeyine ¢ikarilmasi, bunun
icin program yaninda boliim segmeli ders havuzu
olusturulmasi, rekt6rlitk segmeli ders havuzundan da
yararlanilmasi karar1 alindi ve biiyiik oranda
gerceklestirildi (Ek3.1.4)

Ders ¢iktilarina ulagma diizeyi bir ¢ok birimde hala
istenilen diizeyde 6l¢iilemiyor, 2019 yil1 iginde Kariyer
Planlama ve Mezun izleme Uygulama ve Arastirma
Merkezi kurulmus olup (Ek2.3.3), 2020 yilinda Bat1
Karadeniz Universiteleri Kariyer fuari tiniversitemizde

yap11mas1 planlanmlsur (http /] a]anda ibu.edu.tr/batikaf-

Atanma ve ylikseltilme kriterlerinin
misyon ve hedeflerle iligkisi
aciklanmali

Yeni Dogentlik Kriterleriyle Yeni Atanma ve Yiikseltilme
Kriterleri Yonergesi Yayimlandi (Ek-3.4.1.1)

Yeterli Ogretim iiyesi olmayan
bolimlere 6gretim tiyesi
kazandirilmali, akademisyenler
arasinda bolimler aras1 dengeli ve
adil olunmal,

Baz1 alanlarda gerekli nitelikli
Ogretim liyesi istihdami
saglanamamis,

3 yildir bir ¢ok alana yeni bir ¢ok 6gretim iiyeleri alindi.

Hizmet i¢i egitim ¢alismalarinin
belirli programlarda stirekliligi
saglanmali

Genel Sekreterligin hizmet i¢i yonerge taslagi tizerinde
calisiliyor.

Aday memur egitimleri 657 sayili kanuna uyumlu sekilde
hazirlayici ve temel egitim seklinde gerceklesiyor. Yeni
baglayanlara adaylik ve diger kategorilerde oryantasyon
egitimi yapiliyor (Personel Daire Bagkanligi tarafindan)

Finansal kaynaklarin 6grenciye
sunulan imkanlar noktasinda seffaf
ve tanimls siireglerle glivence altina
alinarak izlenmesi,

SKS 2019 Faaliyet raporunda biitge kalemleri var
(Ek5.2.2)

Ogrencilerin kampiise ulasiminda
giicliiklerin giderilmesi

Rektor yardimeisi, SKS Baskanligi, Belediye Bagkanligi
toplantilar yapildi; Belediye Baskanligi tiniversitemiz
talepleri dogrultusunda duraklarda diizenlemeler yaparak
online takip baslatti. Kampiis i¢i ring aract sayisi arttirildi.

Ar-Ge
/Toplumsal Katki

Universitenin arastirma hedefleri
dogrultusunda kurumsal
faaliyetlerini ve politikalarini
sekillendirmeli, arastirma politikasi
haline getirmeli,

Aragtirmaya yonelik performans
gostergeleri daha etkin sekilde
belirlenerek yakindan takip edilmeli,
basarili galismalarda bulunan
akademisyenler 6dillendirilmeli,

'Stratejik Plan Giincelleme Komisyonu' olusturulmus
(Ek2.1.3) ve 10.02.2020°de ilk toplantisini yapmistir.

Universitenin arastirma ve gelistirme
faaliyetleri i¢in nitelikli arastirici,
fiziki ve teknik altyapr imkanlari,
mali kaynaklarin artirilarak
devamliliginin saglanmasi ve
cesitlendirilmesi faydali olacaktir.

Kurumda aragtirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile
uyumlu ve destekleyen doktora ve post-doc programlart
yiiriitiilmektedir. Universitemiz fen bilimleri enstitiisiinde
10 adet doktora programi yer almaktadir
(https://fbe.ibu.edu.tr/eadb-ve-programlar). Ayrica Sosyal
Bilimler Enstitiistinde 11, Egitim Bilimleri Enstitii'sii
biinyesinde 5, ve Saglik Bilimleri Enstitii'sii biinyesinde
ise 5 olmak tizere toplamda 31 doktora programi
enstitiilerimiz biinyesinde faaliyetlerine devam etmektedir.
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Universite hastanesi yonetiminin
Saglik Bakanligi’na devri ile BAP
birimine aktarilan hastane
gelirlerindeki azalma dolayisiyla,
oniimiizdeki siirecte BAP mali
kaynaklarinda, desteklenen aragtirma
say1 ve biitgelerinde diisiis
olusabilecegi yoniinde riskler
boliindiigii degerlendirilmistir.
Universite dis1 kaynaklardan
saglanan fonlarin artirilmasina
yonelik rekabetci stratejilere ve
tesviklere gereksinim duyulmaktadir.
Kiirim dis1 kaynaklardan saglanan
proje-arastirma destek sayisi ve
kaynak miktar1 yetersiz bulunmus
olup, artirilmasi yoniinde ¢aba sarf
edilmelidir.

Ar-Ge ¢aligsmalarinin tesviki

2017 KGBR’de Arastirma ve Gelistirme Giiglii yan olarak
tespit edilmis olmakla birlikte; 2018 KIDR da ‘2018
tiniversitemiz arastirmacilari tarafindan 1 Avrupa Birligi,
3 Genglik Spor Bakanlig1, 2 MARKA, 4 TUBITAK
projesi bitirildigi’ bildirilmisti. Bu sayinin azlig1 nedeniyle
TUBITAK arastirmacisi, TUBITAK degerlendiricisi olan
Rektor yardimcist Prof.Dr. Mustafa Yaman tarafindan
baslatilan ‘Tibitak Proje Yazma egitimleri’ sonrasinda

(http://ajanda.ibu.edu.tr/tubitak-1002-proje-yazma-
egitimleri-basladi/ , http://ajanda.ibu.edu.tr/baibude-

tubitak-3501-programi-proje-yazma-egitimleri-devam-
ediyor/ ) 2019 yilinda Tiibitak proje sayisini 12 tanesi

1002, biri 3501, biri 2522, dordii 1001 olmak tizere 19'a
¢ikardi 2019 da yeni baglayan diger projeler ise 2 Avrupa
Birligi, 3 Genglik Spor Bakanligi, 2 MARKA oldu

(http://ajanda.ibu.edu.tr/baibu-projesi-marka-destegini-
birincilikle-kazandi/ , http://ajanda.ibu.edu.tr/markadan-

universitemizin-iki-projesine-buyuk-destek/ ),(Ek.2.2.14).
2019 wil1 igerisinde daha ¢ok arastirma destegi
saglayabilmek icin BAP Yonergesi yenilendi (Ek.2.2.15)
ve BAP ofisi altinda Proje Destek Ofisi kuruldu
(Ek2.2.16).

Universitemiz BAP biriminin kayitlarina gére 2019 ve
2020 Yillar1 proje sayilart mukayese edildiginde ilgili
strateji, politika, planlama ve uygulamalarin proje
sayilarina anlamli bir ivme kazandirdig1 sylenebilir.
Ornegin ilgili belgede de goriilecegi tizere 2019 da 44
olan BAP proje sayis1 2020 de 88’¢, keza toplamda 19
olan TUBITAK projeleri sayis1 2020 de neredeyse iki kat
artarak 30’a yiikselmis goriinmektedir. (Ek.4.1.4),
(Ek.4.1.5) ayrica

bkz. http://bap.ibu.edu.tr/devam eden bap projeleri.aspx?

Diger taraftan arastirma sonuglarinin
duyurulmasi ve uluslararasi
igbirliklerinin gelistirilmesi
agisindan iyi performans gosteren
akademisyenlere kaynaklar ve
imkanlar dogrultusunda yurtdist
kongre-sempozyum vb. bilimsel
etkinliklere katilimlarinin artirilmasi
yoniinde sunulan desteklerin ve
tesviklerin miktart artirilmalidir.

Ogretim elemanlarinin kurum digi farkl organizasyonlarca
diizenlenen proje hazirlama egitim seminerlerine
katilmalari tesvik edilmektedir. Diger taraftan 6zellikle
geng ve deneyimsiz 6gretim elemanlarinin arastirma
projesi hazirlama konusunda kurum ig¢i egitim seminerleri
yil i¢inde farkli zamanlarda verilmeye devam ediyor.

Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve
kurumlar aras1 ortak programlar ve ortak aragtirma
birimleri ile aragtirma aglarina katilim ve igbirlikleri
kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine yonelik
planlamalar ve tanimli siiregler bulunmaktadir. Ancak bu
planlar ve stirecler dogrultusunda yapilmis uygulamalar
bulunmamaktadir veya uygulamalar tiim birimleri
kapsamamaktadir. Universitemizde bu anlamda baz1
birimlerde ortak programlar tizerinden aragtirmalar
yapilmaktadir. (Ek4.3.3)

Kurumun kentsel, bolgesel ve ulusal
diizeyde katma deger saglayan
arastirmalar ve buna dayali
performans gostergelerinin
izlenmesi, 6l¢iilmesi ve
degerlendirilmesi ¢aligmalar1 mevcut
olmakla birlikte gelistirilmeli,
sonuglara doniik bulgular daha
Olciilebilir ve karsilagtirilabilir
olmalidir.

tiniversitemizin en aktif birimlerinden olan NURDAM'in
arastirma politika stratejisi ve hedefleri ile ilgili
uygulamalarin sistematik olarak izlendigini ve izlem
sonuglarina gore tiim alanlar1 ve programlari kapsayan
onlemlerin alindigini gosteren performans gostergeleri
(Ek 4.1.3) ve 6nemli iirtinlerinden olan yerli ve milli
niikleer dedektorlere ait resim ekte sunulmustur (Ek
4.1.4).

Projeye dayali arastirma sonuglarinin
yayina doniistiiriilmesi ve topluma
duyurulmasi tesvik edilmelidir.

Kurumda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal
amagclar dogrultusunda siirdiirebilmek i¢in tiniversite dis1
kaynaklarin kullanimini destekleyen uygulamalardan
benimsenmekte, elde edilen bulgular degerlendirilmekte ve
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Yonetim
Sistemi/Kurumsal
Karar Alma
Siireci

Idari yonden i¢ kontrol standartlari,
is akislar1 ve personel gérev
tanimlarinin net olarak
belirlenmesinde eksiklikler
saptanmustir.

ranorlar navdaslarla hirlikte ele alimmaktadir (Fk 4.2.3.1)._]
Is akislar ile ilgili birim yazigmalarin ile alt birimlerden

internet sayfalarina koymalar1 istendi,
(https://bidb.ibu.edu.tr/hakkinda/is-akis-semalari/ag-
hizmetleri-ve-donanim-is-akis-semasi) bir kismi
tamamland1 bir kismi devam ediyor

Personel gérev tanimlari i¢in ig giicli envanteri, is glincesi
calisilryor; yeni alinan UBYS de yiiklii gorev tanimlar1
kuruma gére diizenlenmesi planlaniyor

Kurumun i¢ kontrol standartlarina
uyum eylem plani bulunmamaktadir.

'Stratejik Plan Giincelleme Komisyonu' olusturulmus
(Ek2.1.3) ve 10.02.2020°de ilk toplantisini yapmustir.
Caligsma alanlarindan biri olarak taslak olarak hazir olan
‘i¢ kontrol eylem planini’ da gézden gegirerek yonetime
sunulmasi planlanmaktadir.

Kurumda, insan kaynaklar1 disinda
geemis yillarda mali ve iktisadi
kaynaklar ile kadro tahsislerinde adil,
seffaf, rasyonel ve dengeli bir kaynak
dagiliminin olmadig1 yoniinde kanaat
olusmustur.

Yeni alman bilgi isletim sistemi (UBYS) de ile daha
seffaf, takip edilebilir bir sistem kurulmasi
planlanmaktadir.

Bazi birimlerde egitim-6gretimin
aksamasina ve 6grenci
memnuniyetsizligine neden

olabilecek personel yetersizlikleri
mevcuttur. Yonetim ile akademik

Mevcut idari personelin tiniversite icinde daha seffaf ve
adil dagilimi i¢in Genel Sekreterlik ¢alisima baglatmigtir.
...Genel sekreterlik Topl tutanag:?

personel, idari personel, 6grenciler
ve dis paydaglar arasinda iletisim
kopuklugu yaganmaktadir.

Rektorliik Agik Kapr uygulamalari

(http://ajanda.ibu.edu.tr/baibu-rektorlugunden-acik-kapi-
projesi/, http://ajanda.ibu.edu.tr/rektor-alisarli-acik-kapi-

halk-gununde-bolululari-misafir-etmeye-devam-ediyor/
Yeni Bilgi isletim sisteminde CIMER benzeri bir bagvuru

alan1 planlaniyor

Universitede yonetsel ve operasyonel
faaliyetlerin etkin yonetimini
giivence altina alabilmek tizere

gerekli bilgi ve verilerin periyodik
olarak toplanmadigi, diizenli olarak
analiz edilmedigi ve dolayisiyla

iyilestirme amach olarak
kullanilamadii tespit edilmistir.

Bilgi yonetim sistemi erisilebilir ve
fonksiyonel degildir.

2017 KGBR’de gelismeye agik yonler arasinda bulunan
‘Universitede yonetsel ve operasyonel faaliyetlerin etkin
yOnetimini giivence altina alabilmek tizere gerekli bilgi ve
verilerin periyodik olarak toplanmadigi, diizenli olarak
analiz edilmedigi ve dolayisiyla iyilestirme amagli olarak
kullanilamadigr tespit edilmistir. Bilgi yonetim sistemi
erisilebilir ve fonksiyonel degildir.” saptamasi i¢in Katip
Celebi Universitesinde bulunan UBYS bilgi sistemi
almmus olup kurulum asamasi devam
etmektedir(Ek2.2.17).

Kuruma ait anahtar performans
gostergeleri yeterli diizeyde takip
edilmemektedir.

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme
stireclerine yonelik bilgilerin
toplanmakta oldugu ancak, bu
stirecte paydaslarin katki ve
katilimlarinin yeterli 6l¢tide
alinmadig1 saptanmusgtir.

Mevcut stratejik planin yukarida agiklanan eksiklerine
ragmen ilk y1l hedef gerceklestirme oranlari saptanmis

olup ekte (Ek2.1.5: Strateji Gelistirme Daire

Baskanlhiginin topladigi 2019-2020 Hedef ve Gésterge
sonuglari) verilmektedir.

Universitenin kamuoyu ile egitim-
ogretim, AR-GE faaliyetlerini de
igerecek sekilde agik, giincel,
ulagilabilir veri ve bilgi
paylasiminda, hazirlanan faaliyet
raporlar1 diginda, problemler
yasanmaktadir.

Kurumun kamuoyu ve paydaslari ile
bilgi-verilerin dogru ve tutarli
sekilde paylasimi, bunlarin
tiniversitenin gelisimi ve faydasi
temelinde kullanimi agisindan
mevcut eksiklikleri giderilmelidir.

Web sayfalar1 daha aktif giincellenmekte ve ibu.ajanda
cok daha aktif faaliyet vermektedir.
http://kalite.ibu.edu.tr/ adresinde ve ibu.edu.tr daha fazla
bilgi paylasilmaktadir.
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Universitede igerigine erisilemeyen
sifreli bir kalite glivence sistemi
modiilii bulunmaktadir. Ancak,
kurumun siirdirtilebilir yonetim
anlayisi ile personel ve genel

kamuoyuna hesap verebilirligine

yonelik ilan edilmisg bir politikasi ve

bu yondeki uygulamalari yeterli
diizeyde bulunmamaktadir.
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